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Inledning

NVL:s verksamhet finansieras av NMR och &r en viktig komponent fér att
férverkliga Nordiska Ministerrédets vision om Norden som vdrldens mest

hdllbara och integrerade region &r 2030. NVL:s arbete baserar sig pd Nordis-
ka Ministerradets program fér utbildning och forskning (MR-U) och bidrar till
flera av insatsomré&den i Nordens agenda om framtidens kompetenser. NVL:s

malsattningar stédjer Nordens ambition att sékra utbildning fér alla i ett
livsldngt perspektiv.

NVL framjar tvdrsektoriellt samarbete inom vuxnas ldrande i Norden och
skapar resultat som d&r relevanta fér beslutsfattare, organisationer inom
utbildning och arbetsliv, och det civila samhdéllet. NVL &r en dynamisk nat-
verksorganisation som synliggdr innovativa resultat frdn nordiska nétverk

och arbetsgrupper i relation till nordiskt prioriterade teman och insatsom-
rdden. Rekommendationer och resultat frédn nordiska natverk férmedlas till
AK-U och andra beslutsfattare i Norden som underlag fér policyutveckling och
implementering av strategier fér livsldngt ldrande sé&vél pd ett nordiskt som
pd ett nationellt plan. Utvecklingsarbetet inom NVL involverar ett stort antal
samarbetspartners och ger aktérerna inom vuxnas ldrande majligheter for
kontinuerligt erfarenhetsutbyte och inspiration genom ldrande exempel. NVL:s
ndtverk samarbetar pa nordisk nivé och sékerstaéller att nationella utveck-
lingsfr&gor lyfts fram och att 16sningar utvecklas i samarbete. P& sé séatt kan
nordiska resultat féras tillbaka till nationella och lokala samhdéllen, och organi-
sationer.

NVL:s verksamhet fokuserar pé& féljande temaomréden enligt uppdrag frén
NMR: erkénnande av formella och informella kompetenser, kvalitet i valide-
ring, vdgledning och vdgledningens roll i validering, ldrande i och for arbetsliv-
et, kompetensutveckling av vuxenutbildare, integration och inkludering genom

vuxnas ldrande.


https://www.norden.org/sv/declaration/var-vision-2030
https://www.norden.org/sv/framtidens-kompetens
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Sérskilda insatsomréden 2020

NVL:s verksamhet bidrar till implementeringen av Nordens dagordning for fram-
tidens kompetenser genom benchmarking och utvecklingen av valideringssystem-
en i de nordiska ldnderna och genom utveckling och implementering av Nordisk

kvalitetskompass fér validering.

NVL satter fokus p& kompetensutveckling i och fér arbetslivet genom verksam-
het i ett ndtverk som bestdr av féretradare for parterna i arbetslivet. Utveck-
lingsarbetet ligger till grund fér konkreta rekommendationer som riktar sig till
b&de beslutsfattare med ansvar for fort- och vidareutbildning och till parternai

arbetslivet.

NVL fortsatter utveckla Iarandecirkeln som en modell fér kompetensutveckling.
Nordiskt utvecklingsarbete kring vuxenpedagogik, didaktik och ledarskap hojer
vuxenutbildares kompetenser och har tematiskt fokus p& entreprendrskap och

innovation, samarbetsférmdga med arbetslivet och inklusion.

NVL kartlagger och synliggdr hur arbete i olika nordiska natverk och resultat av
samarbetet hjdlper till att uppna de globala hdllbarhetsmalen 2030 och lyfter
fram insatser som bér stdrkas inom den kommande 10-drsperioden for att sékra

en transformation som ar i linje med Nordens vision 2030.

NVL stdrker och utvidgar nationella utvecklingsgrupper och natverk kring flera
nordiskt prioriterade teman fér att 6ka relevansen, implementera resultat frén
nordiskt utvecklingsarbete och framja utvecklingen nationellt. Detta gors t.ex.
inom validering, vuxnas grundldggande fardigheter och kompetensutveckling av

vuxenutbildare.

NVL:s mdlséttningar

«  NVL skall framja utvecklingen och implementeringen av strategier for
livsldngt larande och kompetensutveckling inom olika omrd&den av vuxnas

|drande i de nordiska l&dnderna

«  NVL skall bidra till utvecklingen av de nordiska utbildningssystemen genom
att férstarka policy-dialogen med MR-U/EK-U och beslutsfattare samt

samarbeta med det roterande ordférandeskapet fér Nordiska Ministerrddet

«  NVL skall bidra till personlig utveckling och demokratiskt deltagande

genom olika former av vuxnas larande

«  NVL skall tillsammans med Nordplus frémja dialogen och samspelet

med ramprogrammet Nordplus Vuxen

«  NVL skall frdmja samarbetet mellan civilsamfundet och arbetslivet,

i synnerhet folkbildningen



«  NVL skall informera strukturerat och strategiskt om erfarenheter och re-
sultat av det nordiska samarbetet kring vuxnas ldrande pd ett nordiskt och

internationellt plan, i det senare fallet med ett speciellt fokus p& Europa.

Struktur fér verksamhetsplanen

NVL:s verksamhetsplan &r uppbyggd runt insatsomrédden, mélsattningar, och
NVL:s uppdrag enligt mandatbrevet. Verksamheten i NVL:s natverk beskrivs ock-
sd i relation till specifika mélgrupper. Konkreta férvantade resultat har satts upp
foér varje natverk. Dessa skall alla bidra till att nd NVL:s huvudma@lsattningar och

till att implementera MR-Us strategi p& féljande satt:

«  Ndatverken skapar kunskapsunderlag genom samarbete pd nordisk nivd som
anvdnds av ndtverksmedlemmar och deras organisationer, samt férmedlas

till NVL:s malgrupper;

«  Nadatverken testar och analyserar hur nya kunskaper kan tilldémpas och
presenterar metoder och innovativa |6sningar for hur de kan anpassas och

anvdndas pd lokal eller nationell nivg;

«  Ndatverken producerar férslag och rekommendationer fér implementering och
anvdndning av ny kompetens i olika sammmanhang och arenor. Detta gors for
att stddja politiska beslutsprocesser inom vuxnas ldrande, utveckla yrkes-
relaterad praxis, och for att bidra till personlig utveckling av medborgare i

Norden.

Detaljerade natverksplaner presenteras pd respektive ndtverks webbsida p& nvl.
org. Natverksplanerna beskriver konkret hur respektive natverk bidrar till att nd
NVL-mal pd nordisk och nationell nivd, redogdr for arbetsmetoder, férvéntade
resultat och moétesplaner. NVL rapporterar resultaten till AK-U enligt verksam-

hetsplanen och administrativa indikatorer.

NVL:s organisation

NVL fortsdtter att ldgga stort fokus pd férmedling och kommunikation och im-
plementerar kommunikationsplanen 2018-2020. Sarskilda insatser for policyut-
veckling och kunskapsdelning mellan olika sektorer inom vuxnas Idrande beskrivs
i varje konkret nétverksplan. Bdde fysiska och digitala métesplatser kommer
att stéda organisationer och natverk i sitt nordiska arbete, samt involvera nya

intressenter i nordiskt samarbete.

NVL har avslutat Nordiskt Distansndtverk under 2019 och skall organisera en
nordisk hearing under 2020 som skall hjalpa till att konkretisera behoven foér
vidare arbete med digitaliseringen samt utreda majliga arbetsmetoder for att
skapa ett relevant kunskapsunderlag och sdkra utbytet pd nordisk nivd som hjal-
per NVL:s natverk och malgrupper att hantera digitaliseringens effekter inom

respektive arbetsomrdde.



A. Insatsomréden enligt uppdrag, aktiviteter, malgrupper

och forvdantade resultat

1. Nordens dagordning fér framtidens
kompetenser: utveckling av formella
och icke-formella kompetenser, vali-
dering av kompetenser.

Syftet med NVL:s arbete 2020

Frédgan om att synliggéra och erkdnna de kun-
skaper och kompetenser som individer erhdllit i
tidigare verksamhet under livet blir allt viktigare i
ljuset av kompetensbristen i mdnga yrkesomrdden.
Validering och synliggérandet av kompetenser ger
individen bdttre férutsdttningar for rérlighet inom
arbetsplatsen eller mellan utbildning och arbete.
Validering av icke-formellt och informellt IGrande &r
ett viktigt bidrag till Nordens och EU:s ambition att
uppnd smart, héllbar och inkluderande tillvaxt. Vali-
dering kan bidra till att bekdmpa social uteslutning
genom att hjdlpa personer i riskzonen att férbdttra

sin anstdllbarhet.

Norden har goda férutsdttningar att ligga i fram-
kant ndr vi talar om kompetens fér framtiden.
Darfér arbetar NVL med att s6ka nya vdgar att
stédja ldrare, handledare och studie- och yrkesvdag-
ledare som arbetar med validering. NVL kommer
under 2020 fortsdtta arbetet med att sdtta fokus
pd kvalitet och legitimitet i valideringsprocessen,
stédja utvecklingen nationellt genom jagmférelser
mellan olika ldnders system fér validering, bench-

marking inom olika sektorer.
1.1. Nordiskt Expertndtverk foér validering

1.1.1.

Expertndtverket fér validering bidrar till utveck-
ling och implementering av strategier fér livslangt
ldrande genom att stédja kvalitetsutvecklingen
av validering i de nordiska ldnderna, samt syste-
matiskt utbyta erfarenheter kring struktur- och
metodutveckling. Validering och synliggérandet

av kompetenser ger individen bdttre forutsatt-

ningar for rorlighet inom arbetsplatsen eller
mellan utbildning och arbete, samt bidrar till att
alla invanare i Norden p& bdsta mgjliga satt ar
férberedda p& att méta en mer komplex framtid

med tillrackliga kunskaper och fardigheter.

Arbetet med vidareutveckling av nationella eller
regionala valideringssystem skall stédjas genom
implementering av kvalitetsmodellen och Road-
Map 2018. Natverket skall under 2020 utveckla
ett on-lineverktyg, en nordisk kvalitetskompass
baserat p& kvalitetsmodellen och indikatorer i
RoadMap 2018 -rapporten. Verktyget ska hjalpa
beslutsfattare och organisationer att f& en kon-
kret och samlad bild av hur situationen inom vali-
deringsomrddet ser ut inom ett land, region eller
sektor. Verktyget planeras vara klart under férsta
halvan av 2020 och anvdndas fér benchmarking av
framsteg inom validering och professionalisering
av anstdllda. Indikatorerna och benchmarkingen
kommer att testas i Finland under véren 2020 och

pd ett nordiskt seminarium hésten 2020.

Expertndtverket kommer att pdbdrja en dversikt
om hur resultat frén validering anvénds inom ar-
betslivet i de olika nordiska ldnderna. Syftet med
oversikten &r att ndtverket skall f& syn pé olika
metoder och modeller som kan underlatta vagen
in i arbetslivet eller fradmja mobilitet inom och
mellan olika yrkesgrupper. Oversikten planeras att
anvandas i ndtverkets arbete under 2021. Expert-
natverket kommer dven att diskutera validering
och uppféljning av validering med NVL:s n&tverk

for kompetensutveckling i och fér arbetslivet.

1.1.2.

Né&tverket skapar underlag f6r MR-U/EK-U och
beslutsfattare i de nordiska ldnderna fér en poli-
cy-dialog om utmaningar inom validering. Ndtver-
ket skall inventera status i Norden enligt rekom-

mendationer frén the Berlin Declaration och lyfta



https://vplbiennale.org/berlin-declaration-on-validation-of-prior-learning/

fram omréden som bér vara i fokus fér att uppnd
mdlen som satts under 2019 av den internationel-

la VPL-Biennalen i Berlin.

Som en del av utrednings- och uppféljningsarbe-
tet under 2020 planerar ndtverket att presentera
en policy brief om valideringsstatistik i de olika

nordiska ldnderna. Har ldggs fokus pd att under-

s6ka vilken kunskap som finns eller saknas om

effekterna av anvdndandet av valideringsresultat.

Ndatverket har arbetat med kvalitet inom valide-
ring under de senaste dren. Som ett led i detta
och fér att starka det nordiska samférsténdet
kommer dven en policy brief om kvalitet inom
valideringsomrddet att presenteras med fokus pa

pdverkan pd nationell och EU-niva.

1.1.3.

Né&tverket bidrar till personlig utveckling och
demokratiskt deltagande genom vidareutveckling
och kvalitetssdkring av metoder inom validering.
Som en del av utvecklingsarbetet med online-
verktyget kommer ndtverket ge rekommendatio-
ner, rad och olika stédmaterial kring validering for

att géra det lattillgangligt och anvandbart fér

larare, handledare och studie- och yrkesvdgledare.

Ett sjalvskattningsverktyg kommer ocksd att tas
fram for att kvalitetssdkra arbetet. Mélsattning-
en dar att olika yrkesgrupper inom validering har
kunskap om och kan anvédnda kvalitetssdkrade
och behovsanpassade metoder och verktyg inom

validering.

Det tvartematiska samarbetet med vaglednings-
ndtverket som pdbérjades under 2019 utvecklas
vidare 2020. Utifran EU:s 20 grundpelare fér
sociala rattigheter och rekommendationer frén

rapporten "Guidance in validation within the

Nordic region" (2015), kommer en arbetsgrupp
att se ndrmare pd& hur vagledning och validering
hanteras i ett livsl&ngt ldrandeperspektiv, och om

stdd ndér de individer som har behov av det.

1.1.4.
Né&tverket sprider kontinuerligt erfarenheter och

resultat frén nordiskt valideringssamarbete. N&t-

verket planerar att férmedla och implementera
online-verktyget Kvalitetskompassen under senare
delen av 2020 och borjan av 2021. Allt arbete
férmedlas till en bred malgrupp via olika nat-
verksorganisationer, NVL:s webbplats och sociala

mediekanaler.

2. Overgéngen mellan utbildningar
och mellan utbildning och arbetsliv:
utveckling av karridrhanteringskom-
petens, samordning av vdglednings-
tjdnster, utveckling av arbetsplats
som arena for ldrande, samt kompe-
tensutveckling i och fér arbetslivet

Syftet med NVL:s arbete 2020

Strategisk kompetensutveckling behdvs idag fér
att méta utmaningar som skapas av en allt snabb-
are férdndring i samhdlle och arbetsliv. NVL vill
stédja erfarenhetsutbytet i Norden och synliggéra
goda I6sningar som framjar effektiv kompetensut-
veckling for vuxna och inspirerar till en mer flexibel
kompetensutveckling i och fér arbetslivet. Goda
exempel om hur féretag och deras anstdéllda kan
fokusera pd kompetensutveckling fér att hantera
férdndringar och omstruktureringen bidrar att
férverkliga NMR:s vision om en konkurrenskraftig

nordisk region.

NVL skall fokusera pd vuxnas méjligheter att
utveckla sina karriGgrkompetenser genom hela livet
och skall bidra till att tillgédngen till vagledning
férbdttras genom nya metoder och via IKT-stéd i
vdgledningstjénster. NVL skall fortsdtta utveckla
kunskapsunderlag om samordningen av vdgled-
ningen mellan utbildnings- och arbetsférvaltningen
i Norden vilket stédjer individers &vergdng mellan

utbildning och arbetsliv.
2.1. Nordiskt natverk fér végledning

2.1.1.
Natverket stédjer implementeringen av strate-
gier fér livslangt lérande och vuxnas kompetens-

utveckling genom insatser for kvalitetsutveck-


https://nvl.org/Content/Guidance-in-validation-within-the-Nordic-region
https://nvl.org/Content/Guidance-in-validation-within-the-Nordic-region

ling och samordning av védgledning i de nordiska
ldnderna. The European Lifelong Guidance Policy
Network (ELPGN) betonar vikten av strategier for
samarbete och samordning mellan sektorer i sitt
stodmaterial. Det nordiska ndtverket for vagled-
ning bidrar till battre samordning av vagledning
mellan utbildnings- och arbetsférvaltningen med
rapporten "Samordning av vdgledningen i de nord-
iska lénderna, Faréarna, Grénland & Aland" Nét-
verkets har reviderat rapporten 2019 med speci-
ellt fokus pé& Aland och Norge. Natverket kommer
att presentera uppféljningen av rapporten och
diskutera vidare arbete med hur samordning av
vdgledning kan och bor utvecklas i Norden, bland
annat genom moten med Nordiska forbundet for
studie- och yrkesvdgledning (NFSY) och nordiska
medlemmar i Cedefop's Network for lifelong gui-
dance and career development (CarriersNet).

2.1.2.

Né&tverket bidrar till personlig utveckling och
demokratiskt deltagande genom att arbeta fér
6kad tillgang till véigledning fér vuxna. N&tverket
skapar kontakt med referensgrupper och andra
natverk b&de p& nationellt och nordiskt plan som
stod for natverkets arbete samt for att utoka
ndtverkets relation med vdgledare i respektive

|dnder och beslutfattare.

Resultaten frén arbetsgruppen fér IKT och vag-

ledning och rekommendationer fér utveckling av
strategier for livsldngt larande pé& Aland, Farsar-
na och Grénland ingdr i natverkets vidare arbete
och kan bidra till 8kad tillgéng till véiglednings-

tjénster i andra omrd&den i Norden.

2.1.3.

Ndtverket skall arbeta med karridgrvédgledning i
ett livslangt-lérande perspektiv och med koppling
till civilsamhadallet och arbetslivet. Tvartematiskt
samarbete med valideringsnatverket som pdbor-
jades under 2019 utvecklas vidare 2020. Utifrén
EU:s 20 grundpelare fér sociala rattigheter och
rekommendationer frén rapporten "Guidance

in validation within the Nordic region" (2015),

kommer en arbetsgrupp att se ndrmare pd& hur

vagledning och validering hanteras i ett livsldngt
larande-perspektiv, och om stéd ndr de individer

som har behov av den.

2.1.4.

Ndtverket férmedlar erfarenheter och resultat
om végledningssystemen och samarbete i Norden.
Ndatverket sammanfattar och gér en dversikt av
karriarvagledning och samordning av vagledning i
de nordiska ldnderna pd ett schematiskt och visu-

ellt sétt och presenterar resultatet pd nvl.org.

Nordiskt ndtverk fér vagledning medverkar med
en workshop i den internationella konferensen

"Maximizing Potential of Career Guidance" den

20.-22. oktober i Riga, organiserad av Internatio-
nal Association for Educational and Vocational
Guidance (IAEVG).

2.2. Nordiskt natverk fér kompetensutveckling i

och fér arbetslivet

2.2.1.

Ndatverket skall frdmja kompetensutveckling i och
for arbetslivet i Norden genom att utforska och
diskutera arbetslivsrelaterade frégor och koppla
dem till vuxnas ldrande i fem nordiska lénder. N&t-
verket bestdr av arbetsgivar- och arbetstagaror-
ganisationer och satter sarskilt fokus pd arbets-
platsen som arena for ldrande och mgjligheter
att kompetensutveckla de anstdllda. Natverket
har valt att fokusera pd kompetensutveckling
relaterad till digitalisering av arbetsplatsen, och
har ocksd analyserat hur avkastning pd investe-
ring (RO av kompetensférbattrande &tgarder

kan bidra till att motivera foretag att investera i

kompetensutveckling. Natverket lyfter fram goda
exempel fran alla nordiska ldnder och organiserar
kontinuerligt erfarenhetsutbyte mellan ldnderna

i form av workshops. Under 2019 har ndtverket
dessutom valt att férdjupa sig kring hur individer/
anstdllda kan motiveras att delta i kompetens-
utveckling. Resultat och rekommendationer kring
dessa teman kommer att sammanfattas under
véren 2020.


http://www.elgpn.eu/
http://www.nfsy.org/
https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/careersnet
https://nvl.org/Content/IKT-og-vejledning
https://nvl.org/Content/Guidance-in-validation-within-the-Nordic-region
https://nvl.org/Content/Guidance-in-validation-within-the-Nordic-region
http://www.iaevgconference2020.lv/
https://nvl.org/Content/Digitaliseringsresan-For-och-med-de-anstallda
https://nvl.org/Content/Return-on-investment-ROI-av-kompetensutveckling-for-anstallda
https://nvl.org/Content/Return-on-investment-ROI-av-kompetensutveckling-for-anstallda

2.2.2.

Natverket skall bidra till utvecklingen av utbild-
ningssystem genom att stérka policy-dialogen
med MR-U / EK-U och beslutsfattare i Norden.
Genom sin produktion av skriftligt material vill
natverket bidra till den offentliga debatten om
vuxenutbildning och samspelet mellan utbild-
ningsinstitutioner och arbetslivet som inldrnings-
arena. Féretag, deras anstdllda och besluts-
fattare pd olika nivder kommer att vara bland
malgrupperna i samband med publiceringen och

spridningen av delrapporter och slutrapporten.

2.2.3.

Né&tverket tar utgdngspunkt i arbetslivet men
betonar samtidigt vikten av samarbete med
andra sektorer som frdmjar vuxnas ldrande,
utvecklar arbetsplatsen som arena fér Idrande,
och bidrar till personlig utveckling. En viktig as-
pekt i diskussionen om kompetensutveckling i och
for arbetslivet ar motivation och konkreta effekt-
er for de olika aktdrerna. Natverket tar i sitt
arbete hdnsyn till bdde individer som investerar
tid och resurser i sin utbildning och arbetsgivare
som skapar kompetensutvecklingsmajligheter
fér anstdllda. De nordiska samhdllena stér infér
en situation ddr behovet av utbildad arbetskraft
vdntas 6ka medan antalet jobb som inte krdver
formell kompetens faller kraftigt. Den frivilliga
sektorn kommer att vara en av malgrupperna fér

slutrapporten.

2.2.4.

Nd&tverket skapar en kunskapsbas om aktuella
fragor relaterade till IGrande i och fér arbetslivet
och detta fédrmedlas bade nationellt och nordiskt.
Natverket planerar att producera 1-2 podcasts
om digitalisering, ROl och motivation. Dessutom
kommer artiklarna som skrivs under 2019 att inklu-
deras i slutrapporten, som férvantas vara fardig
hésten 2020. Rapporten kommer att innehdlla
analyser, praktiska exempel och rekommendation-
er. Den bygger pd perspektiv som ar viktiga fér ar-
betsgivarnas och de anstdlldas organisationer och

deras medlemmar.

3. Utveckling av vuxnas grundlég-
gande fdrdigheter och koppling
till EU-Agendan och Uppskilling
Pathways

Syftet med NVL:s arbete 2020

Nordiska Ministerrédet dnskar att bidra till att alla
invénare i Norden pd bdsta mdéjliga sétt ar férbe-
redda pé att méta en mer komplex framtid med
tillrédckliga kunskaper och férdigheter. Nyckeln i
detta &r utbildning. Aven Europeiska Kommissionen
betonar vikten av att vuxna kan f& méjligheter att
férbdttra sina grundldggande fardigheter i flexi-
bla inldrningsmiljer med anpassad pedagogik

fér vuxna. NVL har lyft fram centrala utmaningar
som finns inom utbildningsomrddet f6r att vuxna
medborgare ska f& de nédvandiga grundldggande
digitala fardigheter som krévs foér att Norden ska
kunna fortsdtta vara en ledande valfdrdsregion.
Under 2020 kommer NVL att arbeta med fér-
medling av kunskapsunderlag fér utvecklandet av
digital kompetens, samt p&bérja en kartléggning
av omrddet numeriskt/matematiskt kunnande p&

grundldggande nivé kopplat till arbetslivet.

3.1. Expertndtverket fér grundldggande
fardigheter

3.1.1.

Natverket stédjer utveckling av vuxnas grund-
ldggande fardigheter de nordiska Idnderna.
Ndtverket har prioriterat arbetet med grundlag-
gande digital kompetens fér vuxna fram till 2019.
Natverkets rapport innehdller en kartldggning
over hur omrddet regleras inom varje land och en
analys av likheter, skillnader, styrkor och svaghet-
er mellan de nordiska Idnderna. Implementeringen
kommer att ske b&de pd nordisk och nationell nivé
och rikta sig till organisationer som arbetar med

grundléggande férdigheter pd systemniva.

Ndtverket har beslutat att matematiska fardig-
heter blir tema for ndtverket 2020. Med tanke
pé& PIAAC-resultaten och annan forskning samt
i anslutning till arbetet med digital kompetens

kdnns det angeldget for ndtverket att ta sig an



matematiska fardigheter som n&sta omrdde och
dé troligtvis med fokus pd deras betydelse i och

koppling till arbetslivet.

3.1.2

Natverket bidrar till utvecklingen av de nord-
iska utbildningssystemen genom att férstérka
policy-dialogen med MR-U/EK-U och nationella
beslutsfattare. Expertndtverkets rapport om
digital grundlaggande kompetens lyfter fram

6 rekommendationer pd policyniva for fortsatt
utveckling inom omrddet. NVL skall skriva ett
policy brief med utgdngspunkt i rapportens
rekommendationer som férmedlas till Nordis-
ka Ministerrddet, nationella myndigheter och
utbildningssektorn. Skolverket kommer &dven att
arbeta for att rapporten och dess resultat tas
tillvara i de skolutvecklingsinsatser for vuxenut-
bildningen som myndigheten arbetar med. En
nationell referensgrupp kommer att etableras
till natverket grundlaggande fardigheter och dar
kommer temat och rapporten att behandlas i

seminarieform.

3.1.3.

Natverket bidrar till personlig utveckling och de-
mokratiskt deltagande genom att stdrka vuxnas
grundldggande fardigheter och ta del av utveck-
lingsarbete inom folkbildningen samt arbetslivets
behov. Ndtverket ser gdrna att omrddet grund-
laggande fardigheter for vuxna uppmdrksammas
mer och darfor vill flera nordiska lander breda

ut natverksarbete och etablera / vidareutveckla
nationella bakgrundsgrupper bestéende av nyck-
elorganisationer som arbetar med vuxnas grund-
ldggande fardigheter. | Finland och Island skall det
nordiska arbetet kopplas till EU initiativ Upskilling
Pathways och eventuellt Alfarddets verksamhet

for att 6ka effekt och relevans.

Ndatverket skall félja upp arbetet som goérs inom
NVL:s natverk fér kompetensutveckling i och for
arbetslivet for att sdkra relevant kompetensut-
veckling och méta utmaningar av digitalisering

av arbetsplatser.

Den 20-21 april, 2020 hélls en nordisk konferens

om vuxnas matematikldrande i Képenhamn. Nat-

verket planerar att medverka i konferensen och
f& inspel och underlag for sitt fortsatta arbete

med matematiska fardigheter.

3.1.4.

Natverket informerar om erfarenheter och
resultat frén nordiskt samarbete kring grund-
ldggande fardigheter. Ndtverket kommer att
férmedla slutsatser och rekommendationer frén
2019 ars rapport och s&tta fokus pd viktighet av
grundldggande digital kompetens i en digitalise-
rad vardag och arbetsliv i de nordiska ldnderna.
Férmedlingen skall organiseras i samarbete med
medlemsorganisationer i ndtverket frdn Kom-
petanse Norge, Skolverket i Sverige och Utbild-
ningsstyrelsen i Finland. Nationella seminarier
skall anvandas som férmedlingsarena i Finland
och pd Island i samarbete med Medborgarinsti-
tutens forbund och Arbetslivets upplaringscen-
ter. Oversdttning av rapporten diskuteras med
EPALE-koordinatorer i Finland och pd Island.

4. Kunskapsutveckling och analyssam-
arbete kring entreprendrskap, innova-
tion och digitalisering, kompetensut-
veckling av utbildare

Syftet med NVL:s arbete 2020

Det nordiska samhdllet kdnnetecknas alltmer

av en utveckling som innebdr stérre méngfald
och diversitet. Den resulterande komplexiteten
utmanar sammanhd@liningen b&de i civilsamhéllet
och i arbetslivet. Samtidigt utmanas alla nordiska
Idnder av en 6kad globalisering. Detta sdtter
teman som klimat, migration och konkurrens

pé& arbetsmarknaden hégt pé agendan. Darfér
finns ett behov av att hitta nya sdtt att arbeta
med ldrande och kompetensutveckling fér att

se till att medborgarna, anstdllda, féretag och
organisationer kan méta den 6kade méangfalden
och snabba férdndringar med nya I6sningar. NVL
stédjer samarbete mellan olika yrkesgrupper

i vuxenutbildningsorganisationer, mellan
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organisationer och féretag, och mellan forskning
och praxis. Detta samarbete sdkerstdller att
kompetens, kunskap och erfarenhet anvdndas fér
att skapa innovativa, inkluderande och héllbara
I6sningar inom vuxnas lérande som svar p&

komplexa utmaningar.

4.1. Tvdrgdende n&tverk fér innovation, inklude-

ring och kompetensutveckling av undervisare

4.1.1.

Né&tverkets mdl &r att stérka vuxenutbildningen
genom utveckling av nya modeller fér kompetens-
utveckling fér de som arbetar med vuxnas ldrande
i Norden. Néatverket bidrar till att stdrka kvaliteten
pd vuxenutbildning genom att utveckla kompe-
tenser som samskapande, sjdlvsté@ndighet och
innovativa mind-sets. Mdélgruppen fér ndtverkets
arbete dr de som arbetar med vuxenutbildning
och behdover kontinuerlig pedagogisk och profes-
sionell kompetensutveckling fér att planera,
organisera och genomfdéra inldrningsprocesser
som kan sdkerstdlla att deltagare far de ndd-
vandiga, relevanta och aktuella kompetenser som
kravs for att f& eller behdlla arbete, delta i det

civila samhadallet och bidra till hallbar utveckling.

Né&tverket genomfor ett pilotprojekt med tvé
larandecirklar med ett dvergripande mal att
utveckla, testa och utvardera en modell for
kontinuerlig kompetensutveckling. Féljande tva

malgrupper och teman fér pilotcirklar har valts:

+ de som arbetar med vuxenutbildning och

kompetensutveckling i arbetslivet;

« de som arbetar med Idrande och kompetens-

utveckling av utsatta mélgrupper.

Varje larandecirkel har 10 deltagare frén olika
sektorer och alla nordiska ldnder. En aktions-
forskningsinspirerad evalueringsdesign anvdnds

for utvdrdering av pilotprojektet.

"Cirkeln" som modell for larande dr inte i sig ny
i ett nordiskt sammanhang. Men det ar nytt att

utveckla cirkeln specifikt som en kontinuerlig,

flexibel och praktisk modell fér medarbetarnas
kompetensutveckling inom omrddet vuxenut-
bildning med tonvikt p& samarbete / samska-

pande ldrande.

4.1.2.

Né&tverket bidrar till utvecklingen av de nordiska
utbildningssystemen genom att lyfta fram de
utmaningar som nya samhdllstrender och global
utveckling stdller till vuxenutbildare och organise-
ring av kompetensutveckling fér denna malgrupp.
| pilotprojektet arbetar deltagarna med specifika
utmaningar i sin egen praxis. Fokus i utvecklings-
arbetet kommer att ligga pd insamling och utbyte
av erfarenheter och synliggérande av bland

annat:

« vilka kompetenser och fardigheter behdvs for
att arbeta med aktuella utmaningar deltagar-

na stdr infér

vilken betydelse har ett bottom-up-perspektiv
med hdnsyn till ansvarstagande och samskap-

ande;

« vad kan stdrka den har typen av arbete och

vad kan vara ett hinder;

« har ett transnationellt och sektorévergripande
arbete sarskild betydelse, och i s& fall pd vilket

satt.

Under 2020 har deltagare, forskare och projektets
styrgrupp samlat in data och erfarenheter for

att bedéma pilotprojektets betydelse for delta-
gande organisationer och kvalitetsutveckling av
deras praxis. Pilotprojektet skall ocksd utvardera
cirkelmodellen och beskriva om och hur den kan
anvdndas som en allman och organisk modell fér
kompetensutveckling darefter. Den dvergripan-
de utvarderingsrapporten férvantas vara fardig
vdaren 2021.

4.2, Larandecirkel: Inklusion och ledarskap
4,2.1.

Larandecirkeln bidrar till utveckling av de nordiska

utbildningssystemen genom kompetensutveck-



ling av ledare i de nordiska vuxenutbildnings- och
folkbildningsorganisationerna med syftet att
frdmja integration och inklusion. NVL har genom-
fort en larandecirkel 2019 med fokus pd ledarnas
roll i att skapa en inkluderande organisation och
mojligheter till Ilarande som tar hdnsyn till och ser
styrkan av mdangfald. Cirkelarbetet satt fokus pd&
ledarnas férmdaga att skapa férandring. Larande,
nya kunskaper och erkdnnande av detta hjdlper
ledarna att skapa nya konkreta &tgdrder och ak-
tiviteter som utvecklar den egna organisationen
och kan hjdlpa till att hantera utmaningar pd ett
nytt satt.

NVL skall sammanfatta och férmedla erfaren-
heterna fran larandecirkeln 2020 och stédja
implementeringen och ndtverkande nationellt. En
handbok fér implementering av Transformativa
larandecirklar "Ldrandecirklar i nordisk kontext"
som NVL har tagit fram skall anvdndas som ett
stédmaterial till ledare och ldrare inom organisa-
tioner som deltagit. Ett webbinarium fér bredare

férmedling av handboken planeras i januari 2020.

4.3. N&tverket for hallbar utveckling

4.3.1

Natverket bidrar till utvecklingen av de nordiska
utbildningssystemen genom att 6ka kunskapen
om de Globala mélen 2030 f&r héllbar utveckling
inom organisationer fér vuxnas ldrande. N&tver-
ket for héllbar utveckling jobbar fér att sprida
kunskap och expertis om de Globala malen, Agen-
da 2030 till organisationer och institutioner som
jobbar med vuxnas Idrande och i lokalsamhallet.
Mdélgruppen fér verksamheten ar larare, cirkelle-
dare och personer inom NGOs samt alumnin frén

tvd genomfdrda pilotkurser (2015-1016) som vill

och dr intresserade av att jobba med hdllbarhets-

fragor ur ett transformativt perspektiv.

4.3.2.

Nd&tverket arbetar systematiskt med synliggéran-
det av erfarenheter och resultat av det nordiska
samarbetet kring hdllbar utveckling och stédjer

implementeringen nationellt och lokalt. N&t-

verket bidrar till ett mera héllbart och kon-
kurrenskraftigt Norden som bygger pé& delak-
tighet och jamstdlldhet genom att férmedla
kunskap kring de globala mdlen och genom

att skapa larmiljéer fér diskussion kring dessa
frdgor. N&tverket planerar att sammanstalla
en metodhandbok som visar p& de metoder
ndtverket anvander i sitt arbete med mdélen for
héllbar utveckling och transformativt larande.
Mdlgrupper har &r representanter fran civil-
samhdllet, den offentliga sektorn, olika utbild-
ningsanordnare, folkbildningen och utbildnings-

ansvariga i arbetslivet.

4.3.3.

Ndtverket skall arbeta systematiskt med syn-
liggérandet av erfarenheter och resultat av det
nordiska samarbetet och stédja implementering
av malen fér hallbar utveckling 2030. NVL kom-
mer under 2020 att ordna en konferens kring
Nordiska ministerrddets vision och program fér
2030. Héllbarhetsmdlen fungerar som en refe-
rensram fér konferensen — frdn information till
transformation. Hallbarhetsné&tverket &r aktivt
med i planeringen av konferensen och bidrar
ocksd genom att facilitera en transformativ
larandecirkel kring ndgot hdllbarhetstema som

passar in i konferensens innehdll.

Ndatverket ansvarar fér en kartldggning av de
ovriga NVL-ndtverkens verksamhet och hur de
kopplar den till de olika malen inom Agenda
2030. Kartlaggningen ligger till grund for ett
ramverk fér arbete med héllbar utveckling i
NVL och andra utbildningsorganisationer. Ram-

verket kommer att utvecklas 2021.

4.4, Arbetsgrupp om digitalisering och

vuxnas ldrande

4.4.1.

Arbetsgruppen utreder hur NVL kan bidra till im-
plementeringen av strategier for livslangt ldrande
i Norden och utveckling av digitala kompetenser
och IKT-baserad pedagogik inom vuxnas ldrande.

Arbetsgruppen skall konkretisera behoven for
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vidare arbete kring digitaliseringen och utreda
mojliga arbetsmetoder fér att skapa ett relevant
kunskapsunderlag och sdkra utbytet p& nordisk
nivd som hjdlper NVL:s natverk och malgrupper
att hantera digitaliseringens effekter i respektive
arbetsomrdde. Arbetsgruppen utreder hur och

i vilken form NVL skall arbeta med fragor kring
digitalisering efter 2020 och framover, och skall
avsluta sitt arbete med en 6ppen nordisk hearing
véren 2020 om framtida insatser som kan stdrka
Nordens konkurrenskraft och stédja digital inte-

gration.

4.5. Nordiskt natverk fér undervisning i fingelse

4.5.1.

Né&tverket bidrar till kvalitetsutvecklingen av
ldrande inom féngelse och stédjer intagnas
anpassning i samhdlle, arbetsliv och/eller utbild-
ning efter straffperioden. Natverket initierar och
koordinerar mindre, nordiska arbetsgrupper som
ar tematiskt avgrdnsade och har en tidsbegrdn-
sad mandatperiod. Dessa far riktade uppdrag
av ndtverket utifrdn aktuella och angelédgna
gemensamma utvecklingsomrdden inom utbild-
ning i fangelse. Resultatet frdn arbetsgrupperna
anvands i ndtverkets vidare arbete och gérs ocksd

tillgangliga fér anvdndning nationellt.

En arbetsgrupp om IKT och digitalisering i fang-

else har avslutat sitt arbete 2019 och presenterar
resultaten i 8 videos och podcasts som skall Iadnkas
till natverkets websida hos NVL. N&tverket an-
vdnder och implementerar resultaten 2020 fér att
hantera ett stadigt véxande behov inom omrddet,
och som ocksd innehdller flera stora utmaningar.
Resultaten riktar sig till utbildningsansvariga och
utbildare, samt de som utvecklar och ansvarar fér

datasdkerhet.

En arbetsgrupp kring temat studie- och yrkesvag-
ledning/karridrvégledning fér intagna i fangelse
har initierats 2019, fortsdtter arbetet 2020 och
[dmnar ver resultaten till nGtverket under férsta
halvaret 2020.

Ndatverket planerar att starta en ny arbetsgrupp
under 2020 kring temat samarbete och samver-
kan mellan utbildning och arbetsdrift. Mdlet ar
att se pd arbetsplatsen som en inldrningsarena,
och analysera hur man kan skapa fler méjligheter
for yrkesutbildning genom samarbete mellan
utbildning och arbetsdrift. Uppdraget preciseras
och avgrdnsas pd ett diskussionsforum under va-
ren 2020 med experter som representerar arbete

respektive utbildning i fangelse.

4.5.2.

Natverket sékrar férmedling av resultat fran
nordiskt utvecklingsarbete till relevanta besluts-
fattare och organisationer, arbetar systematiskt
med synliggérandet av resultaten och den natio-
nella férankringen. Natverket har 6verblick éver
utbildningsverksamheten i fadngelse i respektive
land, vilka behov och utvecklingsomrdden som ar
aktuella. Natverket har en viktig roll fér informa-
tions-, kunskaps- och erfarenhetsutbyte, vilket
kan bidra till den fortsatta utvecklingen i respek-

tive land.

4.6. Nordiskt Alfarad

4,6.1.

Alfaradet skall bidra till kompetensutveckling

av vuxenldrare genom metodutveckling och
kompetensutveckling av Idrare i grundldggande
litteracitet fér vuxna. Alfarddet skall stimulera
lokala seminarier och bidra till vidareutbildningar,

dar Alfaréddets Kompetensbeskrivning av l&drare i

grundldggande litteracitet fér vuxna med andra
modersmdl @n de nordiska féljs upp genom olika
konkreta utvecklingsomrdden. N&tverket plane-
rar att genomfdra en utredning under 2020/2021
som noterar férekomsten av kurser som innehdll-
er Grundldggande litteracitet. Alfarddet skall
lyfta fram utredningens resultat, gdllande vilka
kurser och vilket kursinnehdll inom émnet som
férekommer p& akademisk nivd, till berérda myn-

digheter.
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4.6.2.

Alfaradet bidrar till kompetensutveckling, per-
sonlig utveckling och demokratiskt deltagande av
nya medborgare och arbetstagare. Mdlgruppen
fér det nordiska Alfarddet ar vuxna med kort eller
ingen formell skolbakgrund som inte har négot av
de nordiska spréken som modersmadl. Alfarddet
arbetar fér att starka mélgruppens grundlag-
gande fardigheter och kunskaper for ett aktivt
deltagande i samhdllet och pd arbetsmarknaden.
Detta gors genom att natverket kommunicerar,
diskuterar och utvecklar underlag for att oka
kunskapen om malgruppens férutsattningar och
de nédvandiga didaktiska verktyg som Iarare och

institutioner behdver och 6énskar.

Alfarddet skall géra en utredning av den grund-
ldggande litteracitetsundervisningen fér vuxna i
de nordiska ldnderna. Syftet ar att f& uppdaterad
information av litteracitetsundervisningen i de
nordiska ldnderna, bl.a. organisering, styrdoku-
ment, utvdrdering och lararens kvalifikationer.
Alfarddets tidigare rapport Kartldggning av alfa-
betisering i Norden (KAN) (2007) skall anvdndas

som basdokument och utgdngspunkt.

4.6.3.

Alfarddet skall arbeta systematiskt med synlig-
gérandet av resultaten. Alfarddet skall férmedla
kunskap kring frégor om litteracitet i samhalls-
debatten, stdrka ldrares praxis utifran forskning
och beprévad erfarenhet, samt stédja Idrare i att
delta i opinionsbildning kring litteracitetsfragor.

| alla nordiska Iadnder informerar de nationella
ndtverken ocksé& behdriga myndigheter och aka-
demiska institutioner om né&tverkets arbete och

rekommendationer.

Det internationella LESLLA-ndGtverkets ndsta
symposium kommer att genomféras den 5-7
augusti 2020 i Malmo. Natverkets medlemmar
planerar att medverka med en féreldsning om

Alfarddets nordiska utvecklingsarbete.
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B. Uppdrag enligt mandatbrev

5. Samarbete med Nordplus rampro-
gram med sikte pa att bidra till ut-
veckling av de nordiska utbildnings-
systemen

Syftet med NVL:s arbete

Samarbetet skall aktivt bidra till att resultat och
erfarenheter frén Nordplus-projekt synliggérs bl.a.
genom NVL:s verksamhet och anvdnds och blir om-
satta till kompetensutveckling fér att gagna vida-
reutvecklingen av de nordiska utbildningssystemen.
Detta samarbete férbdttrar méjligheterna for att
synliggéra sévél projektresultat som arbetsprocesser
inom nordiska samarbetsprojekt. P& s§ sdtt skapar vi
ett viktigt underlag fér erfarenhetsutbyte och ldran-

de som hjdlper nya projekt att lyckas bdttre.

5.1.

NVL och Nordplus identifierar tillsammans insats-
omrdden som organisationer inom vuxnas l&drande
anser viktiga att vidareutveckla i samarbete och

férmedlar detta till beslutsfattare pd& nordisk niva.

5.2.

NVL informerar om projektresultat pd webben, i
nyhetsbrevet, genom synlighet pd relevanta tema-
sidor, i NVL:s podcast och genom DialogWeb-ar-
tiklar. Projektansvariga inbjuds och uppmanas att
anvdnda NVL for att férmedla projektresultat ge-
nom att delta i NVL:s seminarier och konferenser.
Projekten erbjuds ocksd kommunikationsstéd och
synlighet i sociala medier. NVL:s ndtverk synliggor
projektresultat genom samarbetsaktiviteter nar

det d&r relevant och passar tematiskt.

5.3.
Projektresultat ingdr i NVL:s utvecklingsarbete

och férmedlas genom NVL:s ndtverk:

Nordiskt ndtverk fér vagledning foljer upp ett
Nordplus-projekt om karridgrvagledning, arbets-
liv, validering och livsldngt larande, som koordi-

neras av Technical Education Copenhagen (TEC).

Expertnatverket for validering skall folja upp ett
Nordplus Vuxen projekt "Netveerk for Uddannelses-
rettet Integration i Skandinavien (NURIS). Integra-
tion of refugees and immigrants"”, som koordineras
av Foreningen Nydansker. Projektet syftar till

uppkvalificering och validering av nyanldnda.

NVL skall bidra till férmedling av resultat frén

ett Nordplus-projektet foér landsbygdsutveckling
PaaD (2017-2019) och dela projektrapporten "Ut-
danningstiltak — beerekraft og langtidseffekter for

enkeltmennesker og samfunn" genom nvl.org och

andra kommunikationskanaler.

5.4.

NVL deltar i informationsmdoten och kontakt-
seminarier som Nordplus Vuxens administrator
arrangerar och presenterar aktuella nordiska
rapporter, undersdkningar och utvecklingsarbete
inom NVL:s ndtverk som kan inspirera till nya
projekt inom Nordplus Vuxen. Material frédn och
om NVL distribueras till nationella och regionala
infotillfallen for Nordplus enligt 6verenskommelse.
NVL deltar i nationella och regionala infotillfdallen

enligt 6verenskommelse och i mé&n av majlighet.

6. Ordforandeskapet i Nordiska
ministerradet 2020

NVL:s insatser bidrar till kontinuerlig utveckling av
metoder och systemen inom vuxnas Idrande, och
stodjer implementeringen av innovativa l6sning-
ar som 6ppnar bdttre och fler mojligheter for
|drande och aktivt deltagande i samhallet. NVL:s
natverk skapar kunskapsunderlag och bidra till
aktiviteter under det danska ordférandeskapet i
2020 enligt dnskemdal och férfragan frén ordfér-

andeskapet.

NVL planerar en tvdrsektoriell nordisk konferens
om vuxnas ldrande som férdndringsagent under

hosten 2020. Konferensen skall vara en arena for
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nordiska ndtverk, Nordplus Vuxen -projekt och
nyckelorganisationer att motas, utbyta erfaren-
heter och ge inspel till samarbete om vuxnas
ldrande pd& en nordisk nivé n&gra &r framdat. Kon-
ferensen skall presentera den nya NMR-visionen
och diskutera hur vi tillsaummans och varje organi-
sation och ndtverk fér sig kan tankas arbeta och
samarbeta de kommande &ren fér att hjdlpa till
att férverkliga mdlen 2030. Konferensen har en
potential att skapa fler fruktbara synergieffekter
mellan natverken i Norden. NVL vill garna diskute-
ra och avgrdnsa konferensens innehdll i samarbe-

te med det danska ordférandeskapet i NMR.

7. Nordisk moétesplats for synergier
med EU-Agendan fér vuxnas ldrande

Nordisk Métesplats 2020

Sedan 2013 har NVL och NVL:s vardorganisatio-
ner arbetat aktivt fér att starka synergier mellan
nordiskt och europeiskt arbete med vuxnas laran-
de. Arligcl tvarsektoriella nordiska moétesplatser
har arrangerats for institutioner som har utsetts
till nationella samordnare fér EU:s Agenda for
vuxnas larande, EU Upskilling Pathways initiativ,
NVL-koordinatorer, NVL:s vardorganisationer,
samt nordiska EPALE-koordinatorer. M&tesplats-
en 2020 arrangeras i februari - mars i samarbete
med Danmarks ordférandeskap i NMR i Képen-

hamn. Métet skapar mgjlighet for:

« erfarenhetsutbyte kring resultat av de olika
nordiska projekten fér implementering av EU:s
Agenda for vuxnas larande och formulering
av ev. uppdrag fér vidare arbete inom NVL:s

natverk;

« presentation av strategier i Norden for im-
plementering av EU Skills Agenda, Upskilling
Pathways initiativ, och livsl@ngt ldrande-stra-

tegier i Norden;

« diskussion om systematiskt och regelbundet
informationsutbyte mellan Norden och EU
genom NVL och EPALE.

8. Informations- och kommunikations-
verksamhet

Syftet med NVL:s arbete

NVLs kommunikationsstrategi 2018-2020 &r

den strategiska utgdngspunkten fér kommuni-
kationsinsatserna 2020. Strategin anvdnds som
ett prioriteringsverktyg fér att vdlja specifika
kommunikationsinsatser. Principerna fér att vdlja
kommunikationsinsatser dr: strategisk betydelse,
nyhetsvdrde och aktualitet, samt utveckling av
&teranvédndbara och mélgruppsanpassade format.
Syfte med NVL:s kommunikationsarbete 2020:

«  NVL frédmjar utvecklingen och genomférandet
av strategier och stéder policyutveckling fér
livsléngt ldrande och kompetensutveckling i
Norden. Detta gérs bland annat genom policy
briefs p& nordisk och nationell nivd, spridning
av nordiska rapporter och mer systematisk

anvdndning av ndtverkspotentialen nationellt.

«  NVL systematiserar, utvecklar och sprider re-
levant och ny kunskap till de som arbetar med
vuxnas Idrande i Norden. Det gérs till exempel
genom format som one-pagers, webinarier och

en handbokserie for praktiker.

«  NVL stéder nordiskt samarbete och kunskaps-
delning och tvdrsektoriellt samarbete — sdval
face-to face som digitalt. Detta gérs genom
att utveckla en mer anvdndarvdnlig och an-
véndbar webbtjénst pd NVL.org, samt genom
webbinarier, podcasts och fysiska métesplatser

som konferenser och ndtverksmd&ten.

NVL skall fokusera pé& att utforma sina kommu-
nikationsinsatser sd att innehdllet uppfattas
som tillgdngligt och relevant fér malgrupperna.
Detta sker genom ett kontinuerligt fokus pé&
befintliga och en utveckling av nya kommunika-
tionsaktiviteter. Kommunikationskanalerna ar
inte statiska, utan i stdndig férandring. Primdra
kommunikationskanaler, innehdll och insatser
2020 ar:



8.1. NVL.org

NVL skall prioritera synliggérandet av nordis-

ka natverk och dess resultat foér praktiker, be-
slutsfattare och allmdnheten. Varje natverk har
sin egen undersida dar nyheter frdn ndtverket,
aktuella hdndelser och resursmaterial publiceras.
Arbetet med sidutveckling fortsatter under 2020
och det skall sattas stérre fokus pd att optime-
ra sidans innehdll fér att géra det mer synligt i

Googles sékningar.

Som en ny kommunikationssatsning for att synlig-
gdra natverken kommer NVL att producera korta
videor om ndtverkens arbete och senaste kunskap
fradn de olika natverken. Mdalsattningen ar att dka
medvetenheten om ndtverkets arbete och syfte.
Filmerna kommer att visas p& natverkets egen
sida pé& nvl.org och NVL: s sociala media-kanaler.
NVL:s nattidskrift DialogWeb presenterar 1-2 nya
artiklar i veckan. Vi stravar efter bdde geografisk
och tematisk spridning. Artiklar presenterar in-
spirerande projekt och intressanta personer inom
vuxnas ldrande, samt lyfter fram aktuella teman
inom Norden och nationell utbildningspolitik.
Artiklarna distribueras via NVL:s nyhetsbrev och

delas pd sociala medier.

NVL publicerar ocksé aktuella nyheter frdn alla
nordiska ladnder, olika sektorer inom vuxnas ldran-
de och NVL:s natverk. NVL fortsdtter att utveckla
NVL-bloggen, dar bloggare fran hela Norden skriv-
er om vuxenutbildning utifrdn sitt eget perspektiv

och erfarenhet.

8.2. Rapporter, policy briefs och one-pagers
Ny kunskap och resultat frdn ndtverken kommer att
fortsatt presenteras i rapporter, policy briefs och

one-pagers. Publikationer sprids pd féljande satt:

«  Publiceras som nyheter och pé nvl.org

enligt tematisk indelning;

+  Nyheter om publikation tas med i NVL:s
nyhetsbrev som skickas till 1 300 mottagare

. o
varje mdnad;

+  Nyheter om publikation delas p& NVL: s socia-

la mediekanaler, Facebook och Twitter;

«  Publikationer laddas upp pd& norden.org/en/
publications som ar en gemensam databas

fér publikationer frdn Nordiska ministerrddet,
Nordiska rédet och associerade organisatio-

ner.

8.3. SoMe

NVL sprider kunskap till organisationer inom
vuxnas ldrande och information om kommande
evenemang p& NVL:s Facebook-sida. Ar 2020
kommer NVL att forts&tta dela alla artiklar, eve-
nemang och utvalda nyheter pd facebook-sidan.
For att 6ka antalet féljare pd webbplatsen arbe-
tar NVL med facebook-berattelser och sponsring
vid utvalda evenemang. | januari 2020 lanserar
NVL en Facebook-kampanj kring NVL:s nyhets-

brev for att 6ka antalet prenumeranter.

NVL férmedlar kunskap till beslutsfattare pé
NVL:s twitterkanal. Ar 2020 fortsatter NVL: s
arbete med Twitter och det kommer att vara ett
okat fokus p& att uppmuntra deltagare i NVL-kon-
ferenser och aktiviteter att skriva och dela tweets

under aktiviteterna.

NVL producerar korta inladgg nar nya publikationer
utkommer. Natverksmedlemmar uppmuntras att
dela dessa inldgg frdn sina egna LinkedIn-profiler
for att sprida information om NVL: s arbete bland
relevanta organisationer pd ett trovéardigt och
effektivt satt. NVL:s bloggare uppmuntras ocksd
att anvdnda sina egna LinkedIn- eller Twitter-pro-

filer f6r att dela sina blogginldgg fran nvl.org.

8.4. Samarbete

NVL fortsatter 2020 samarbetet inom NMR:s
ndtverk for kommunikatdrer, med relevanta
nordiska organisationer och nyckelorganisationer
i vardlandet vid planering och genomfdérande av
insatser inom ordférandeskapet i NMR och andra
stora nordiska evenemang med syfte att dka syn-
ligheten for det nordiska samarbetet och stdrka

spridningen av resultat.

NVL fortsatter sitt samarbete med de nordiska

EPALE-samordnarna inom omrdden dar EPALE
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och NVL kan hjalpa varandra att visa upp vuxen-
utbildning i Norden. Det kan vara nar det gdller
att dela och 6versatta innehdll i form av artiklar,
rapporter och resultat. Det kan ocksd finnas sam-
arbete i samband med evenemang, konferenser

och webbinarier.

8.5. Uppféljning

Med jaémna mellanrum féljer vi upp och utvar-
derar anvdndarnas beteende p& NVL.org, trafik
som sociala media och nyhetsbrev genererar till
NVL.org, samt féljare och engagemang pa soci-
ala medier. NVL hdller reda pd vilka satsningar
som aktiverar, inbjuder och engagerar malgrup-

perna — och de som inte gor det.

8.6. Kommunikationsplan 2020

NVL uppdaterar sin kommunikationsplan vid
drsskiftet, inklusive specifika kommunikationsin-
satser som NVL utvecklar under det kommande
dret, med utgdngspunkt i strategiska priorite-
ringar och specificering av mdlgrupper, format
och kanaler. Kommunikationsplanen speglar
malsdttningarna fér NVL:s ndtverk och definie-

rar framgdngskriterier.
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