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MEGINSKILABOD

® Adstod vid innflytjendur og

flottafdlk vid ad adlagast og
taka patt i nyju samfélagi

er vandasdm vegna skorts &
samhaefingu i yfirstjérn pessa

malflokks.

Flestir eru sammala um ad
raunfeernimat (RFM) sé mikil-
vaegt verkfaeri vid adlégun.
bratt fyrir petta lidur vinnan &
pessu svidi fyrir ad hvorki eru
fyrir hendi greinileg kerfi né
adferdir til pess ad lysa eda

meta raunfaerni.

Aukin fagmennska i raun-
faernimati er mikilvaegur

pdttur umbédta & pessu svidi.

Umbaetur & skipulagi vid pjalf-
un stjérnenda geta stutt vid
fullorginsfraedslu og hvatt til
nyskdpunar.

Almenn porf er fyrir ad efla
pverfaglegt samstarf & svidi
adlégunar og virkrar patttoku i
samfélaginu.

Oll Norsurléndin glima vid
dpekk vandamdl hvad petta
vardar og Norraena rddherra-
nefndin getur veitt studning
med pvi ad styrkja kerfisbundna
midlun reynslu og med pvi ad
koma & markvissum tilrauna-

verkefnum.

Arid 2016 lagdi Norraena rddherranefndin (NMR) grunn ad nor-
reenu samstarfsverkefni um adlégun og fléttafélk. Markmidid var:

A8 stydja vid starf landanna vid adlégun med pvi ad styrkja nor-
reent samstarf um adlégun fléttafdlks og innflytjenda par sem
sjénum veeri beint ad midlun reynslu og préun nyrrar pekkingar”.

| kjdlfari® setti NMR mérg préunarverkefni i gang, med pad ad
markmidi ad audvelda adlégun fléttafélks og innflytjenda ad
samfélaginu. A grundvelli pessa dtti embaettismannanefndin um
menntun og rannséknir (EK-U) frumkveedi ad verkefninu ,Ndm
fyrir atvinnulifid og virk patttaka i samfélaginu” sem er grundvéllur
pbessarar samantektar. Verkefnid félst i ad kanna, Ut fra reynslu
og nidurstddum rannsdékna, jafnt & landsvisu og i norraenum verk-
efnum, hvort einhverjir sérstakir peettir hefdu dhrif & pad hversu
vel gengur ad adlaga fléttafélk og innflytjendur ad nyju samfélagi.
Greiningin leiddi i ljés, ad svo reyndist vera. | pessari samantekt
um pdlitiska stefnumorkun er sagt fra Urvali patta og tillagna
sem geta audveldad adlégun pvert & norreenu 16ndin og fagsvid.

.Stjornendur purfa ad thuga og
pbréa hugmyndir um HVERNIG best sé ad
styra vinnuhépi, svo ad jafnreedi og
skilningur megi nast."

MIKILVAEGI STJORNENDA

Skipulag og stjérnun hafa afgerandi dhrif & hvort nyjar adgerdir
& svidi adlégunar og 68rum svidum gagnast. bPess vegna verda
stjérnendur ad pekkja og skilja hve mikilvaegt pad er ad virkja
pdtttakendur og syna dunninni reynslu peirra af framkveemd og
samskdpun virdingu. Pessi vidhorf stjornenda munu greida fyrir
faernipréun og proska starfsfélks. Studningur stjérnenda og skipu-
lags er naudsynlegur til pess ad starfsmenn pori ad axla dbyrgd
og reyna nyjar og 6fyrirsjdanlegar adferdir med peirri dhaettu sem
bvi fylgir fyrir eigin hlutverk og reynslu. Ur pessu md basta med pvi
ad skipuleggja teymisvinnu, veita samfelldan studning med mati
og innblaestri, svo og fjdrmdgnun.

Me# hlidsjon af pessu er lyst eftir aukinni dherslu @ norraent
® samstarf um ndm og adlégun stjérnenda, sem stutt getur
ferli sem hér hefur verid lyst.



AD SAMHAFA ADLOGUN VID
NY SAMFELOG, JAFNT VID MOTUN
STEFNU OG FRAMKV/AMD HENNAR.

i efsta lagi stjérnsyslunnar, er
skipulag svidsins ekki i samhengi
vegna pess ad 6lik markmid og
rék rdduneyta hindrar samstarf,
pvi eru vidfangsefni umsyslu
adlégunar og hvatningar til virkrar
patttoku i samfélaginu sérstak-
legavandasém og bryn. Ennfremur
er 6nég samhaefing & adgerdum
og samstarfi videigandi adila
veruleg hindrun fyrir dhrifarika
adlégun vid samfélagid. Pess
vegna geta einstaka adgerdir unnid
gegn hver annarri. Afleidingarnar
eru lakari drangur af adlégunar-
adgerdum, sem aftur hafa i for

med sér tilsvarandi neikveedar
afleidingar fyrir jafnt einstaklinga
og samfélagid. bess vegna er lyst
eftir samstarfi & milli peirra sem
modta stefnuna, svo og samraemis
& milli stefnumaodtun stjérnmala-
manna og framkvaemd stefnunn-
ar. Fram hefur komid ad skortur
& samheaefingu hefur i for med
sér ad fyrirtaeki og vinnustadir
hika vid ad taka patt i samstarfi
um adgerdir & svidi adlégunar
og virkrar patttéku i samfélag-

,Abyrgd & samhaefingunni
verdur ad vera med tilskipun
og vera hluti af verkdaetlunum
og fjdrhagsdaetlunum.”

betta getur leitt til pess ad fyrirtaeki
fai ekki starfsfélk vid heefi og ad peir
sem eru nylega fluttir til landsins kom-
ist ekki 0t & vinnumarkadinn. Porf er
fyrir nyjar hugmyndir um pdlitiska
ramma, skipulag og kerfi, sem geta
stutt vinnuna i raun og leitt til
jdkveedari drangurs.

l Gera parf kréfu um og veita umbod
® til samhaefingar é samstarfinu og

inu, med peim rokum ad ésam-
hzefd og langdregin framvinda
stjérnsyslunnar standi i veginum.

skapa forsendur fyrir samhaefingu
baedi med verkdsetlunum og fjar-
veitingum.

«Stjérnendur purfa ad ihuga og préa hugmyndir um HVERNIG best sé ad

O

< adlégun

fulloréinsfraeéslo>

styra vinnuhépi, svo ad jafnraedi og skilningur megi ndst.”

MAT A RAUNFZAERNI| e

Fljotvirk og timanleg greining og
mat & raunfaerni nyadfluttra er afar
mikilvaeg fyrir adlégun & vinnumark-
adi jafnframt pvi ad unnt sé ad
skipuleggja faernipréun og ndm vid
haefi. Vida & Nordurldndum skortir
heeft og fagleert starfsfélk. Mat &
raunfaerni getur verid afar gagnlegt
vid markvissa feernipréun baedi fyrir
atvinnulausa, nyadflutta og adra
markhépa med sérstakar parfir.
Mat & raunfeerni er i sifelldri préun
baedi i hverju landi fyrir sig, sem og
& norraena visu. Sérfraedingahdpur
um raunfaernimat hefur allt fra
arinu 2005 vidad ad sér, flokkad
og préad reynslu af og pekkingu &
raunfeernimati @ Nordurldndunum.

Eigi ad sidur blasa vid morg dleyst
vandamdal i peim kerfum og ad-
ferdum sem notast er vid pegar
raunfaerni er metin. Einkum er lyst
eftir pvi ad stjérnvéld skapi fyrir-
taekjum og menntastofnunum
ramma sem geri peim { samstarfi
kleift ad préa skyr kerfi og verkfaeri
til pess ad lysa og meta raunfaerni.

l Jafnframt er lyst eftir pvi ad

® faggeirar, stofnanir og fyrir-
taeki lysi @ greinargédan hatt
peirri faerni sem krafist er til til-
tekinna verkefna, & formi sem
audveldar mat & raunfeerni.



STYRKING A NORRANUM VETTVANGI TIL PESS AD VEITA
FRADSLU UM ADLOGUN OG NAM FULLORBINNA.

Norrzent samstarf, taekifaeri til pess ad taka patt i pverfag-
legum verkefnum, mélstofum og samstarfi um adlégun og
virka patttéku i samfélaginu, svo og 6nnur mdlefni ofarlega
& baugi, pykja afar jakveed. Virdisauki faest af samstarfi,
svo sem pvert & landamaeri og geira. Sameiginleg gildi,
lydraedisleg stjérnun og samraedur veita teekifaeri til sam-
starfs, yfirfaeerslu og innleidingu @ hugmyndum annarra
og veita innbldstur i eigin starfi. Munur & milli pjédanna
veitir innbldstur til stadbundinnar préunar og beetir kerfi,
skipulag og framkvaemd.

bPdatttaka i norreenum fundum, malstofum, rddstefnum og
norraenum netum er farvegur fyrir faglega og persénulega
préun. Fundarstadir par sem lagt er upp Ur samskapandi
vinnulagi par sem pdtttakendur eru virkir og leera ,af" og

Daemi um adgerdir stjérnvalda og
skipulag sem beinist ad samhaefingu
og samstarfi

® Farnistefna Nordmanna og nefnd um feerni-
parfir par sem dhersla er 16gd & samstarf
yfirvalda, fyrirteekja og freedslustofnana.

® |GU er tveggja dra grunnmenntun i Dan-
morku par sem tengslin vid vinnumarkadinn
eru styrkt med pvi ad virkja fyrirteeki i hvoru-
tveggja, starfspjalfun og starfsmenntun.

® Fljotvirk adlégun, ,Professional Academy”, i
Svipjéd. Einstaklingsmidud menntun fyrir

,med" hverir 68rum eru sérstaklega mikils metnir.

l Hvatt er til pess ad halda afram ad miéla reynslu med
® kerfisbundnum haetti & norrasenum vettvangi.

medal annars nyadflutta. bratt fyrir ad

menntunin taki lengri tima fyrir nyadflutta

gagnast hun peim vel pvi timi adlégunar
styttist med pvi umtalsvert.

84—~ HVAD ERHAGT AD GERA A NORRZAENA Visu?

Pvert & norrzen landamaeri, baedi &

svidi stjérnmadla og vid mismunandi

framkvaeemdir, er haegt ad takast &

vid® sambeerilegar dskoranir og gera

tillégur ad samnorraenum lausnum.

A grundvelli annars vegar tillagna

i skyrslu norraena verkefnisins sem

getid var ad ofan og hins vegar nover-

andi samstarfs um ndm fullord-
inna & Nordurléndum, er lagt til ad:

1

NMR tryggi dframhaldandi vett-
vang og teekifeeri til pess ad halda
norraena og pverfaglega fundi
um adlégun og dnnur mikilvaeg
pbemu & svidi fullordinsfraedslu.

AEBstu norraenu stofnanir, eins og
Norraena rddherranefndin, beiti
norraeenum stofnunum og deetl-
unum til ad skapa norreenan og
pverfaglegan vettvang par sem
haegt er ad midla reynslu af skipu-
lagi og pdlitisku frumkvaedi, hvad
vardar innflytjendur og ndm
fullordinna. Frumkvaedid getur
veri® annad hvort i norreenu sam-

starfi, eda i samstarfi vid 6nnur
16nd sem eiga adild ad peim nor-
reenu daetlunum og stofnunum
sem eiga frumkvaedi ad peim
pverfaglegu hépum sem i samein-
ingu leggja grunn ad norreenum,
svaedisbundnum eda stadbundn-
um vidburdum. begar hefur verid
gripid til ymissa adgerda og brynt
er ad fylgja stédugt eftir nyjum
vidburdum og midla reynslu.

Komid verdi af stad norraenu
tilraunaverkefni,med pad ad
markmidi ad préa raunheefa
leid fyrir si- og eftirmenntun fyrir
stjéornendur i fullordinsfraedslu.
Tilraunaverkefni af sliku tagi
2etti ad byggja & reynslu NVL
af ndmshringjum um fullordins-
fraedslu og reynslu af Nordplus
voksen verkefnum sem eiga vid.

Afram sé haldid a8 proa kerfi vid
raunfaernimat & norreenum vett-
vangi, sem uppfylla kréfur um
gaedi og nd til margra. At-

vinnugeirar og fyrirtaeki lysa
naudsynlegri haefni sem haegter
ad metaq, og jafnframt préa pau,
i samstarfivid menntastofnanir,
markvissar adgerdir og efni um
raunfaernimat.

Midlun og notkun

Norraena tengslanetid um ndm
fullordinna (NVL) beinir pessari
samantekt um politiska stefnu-
morkun til Norraenu ré8herranefnd-
arinnar og embeettismannanefnd-
arinnar um menntun og rannsok-
nir (EK-U). Til pess ad studla ad
4framhaldandi samraedum um
ndm fullordinna og adlégun og til
pess ad préa &fram skipulag og
framkveemd pess, er ad heimilt
ad pyda samantektina & énnur
tungumdl og adlaga hana &
landsvisu. Adstandendur NVL eru
pakklatir fyrir vidbrégd vid birtingu
samantektarinnar og tillogur ad
mogulegu samstarfi.

www.nvl.org


http://www.nvl.org

