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INLEDNING

Intentionen med larande
cirklar ar att skapa en ram
for att cirkeldeltagare i en

samskapande |aroprocess ska
kunna utveckla ny kunskap
och nya handlingsmajligheter

i forhallande till aktuella

utmaningar och teman.



Larandecirklars
syfte och malgrupp

Larandecirkeln som en samskapande och
deltagarstyrd arbetsform med ett botten-
Upp-perspektiv dr inte ny i ett skandinaviskt
och nordiskt sammanhang. Men arbets-
formen har under senare a&r fatt ny aktu-
alitet pd grund av de kompetenskrav som
ett standigt mer komplext samhalls- och
arbetsliv kraver i férhéllande till exempelvis
ett aktivt medborgarskap, social samman-
hallning, fortlépande kompetensutveckling
och samarbete dver yrkesgranser pd ar-
betsplatser. Fér ndrvarande vidareutveck-
las och revitaliseras cirkeltdnkandet i flera
sammanhang med olika avsikter och i olika
kontexter, bland annat pé& privata och of-
fentliga arbetsplatser och i civilsamhallet.
Gemensamt for de olika initiativen ar att
man arbetar med 6msesidigt |drande ge-
nom dialog och erfarenhetsutbyte i kom-
bination med teoretisk och yrkesmdssig
input fran cirkelns facilitator eller externa
"gaster”.

Deltagarna kan vara medborgare i ett lo-
kalt omrdade, intressegrupper, frivilligorga-
nisationer, anstallda inom verksamheter,
offentliga arbetsplatser, i kommuner och
regioner, olika yrkesgrupper med mera.

Arbetsformen har utvecklats i férhdllande
till vuxna malgrupper i alla aldrar och kan
ocksd anvdndas av unga. Centralt @r att
deltagarna har en gemensam uppgift som
de gemensamt vill bli battre pd att 16sa el-
ler ett intresse som de vill ldra sig mer om,
och att deltagarnas erfarenheter tillmats
avgorande betydelse.

Handbokens syfte

Handboken innehdller vagledning och in-
spiration till hur man kan arbeta med cir-
kelarbetsformen. Den presenterar reflek-
tioner och funderingar, som deltagarna
och facilitatorerna kan ta stallning till nar
man vill sdtta igdng och genomféra laran-
decirkelarbete i egen kontext. Handboken
ar skriven for att inspirera till vidareutveck-
ling och vidare arbete med samskapande
deltagarengagemang och samskapande
|Groprocesser.

Bakgrunden till
handboken

NVL Nordiskt natverk for vuxnas larande)
har i olika ndtverk stéttat nordisk utveck-
ling av cirkelarbetsformen, bland annat i
ndtverket "Entreprendriellt larande och
innovation”, som genomforde ett nordiskt
pilotprojekt, "Transformative Learning
Circles", och en pdgdende cirkel fér "Inklu-
dering och ledarskap”. Resultaten tyder pd
att tematiskt cirkelarbete pd& tvdren éver
nordiska ldnder ger en sdrskild mojlighet
att dela och precisera den egna prakti-
ken. Tankar satts i perspektiv och nyanse-
ras kring gemensamma nordiska teman.
Genom utbyte av erfarenheter utvecklar
den organiska och flexibla arbetsformen ny
kunskap som kan kopplas till konkreta nya
handlingsmojligheter i den egna praktiken.

Arbetsformen vilar p& en nordisk tradition
av kort avstdnd till makthavarna, samska-
pande och samarbete genom dialog och
utbyte av erfarenheter. Intentionen med
handboken ar att medverka till att precise-
ra och vidareutveckla arbetsformen.

1 https://nvl.org/Portals/0/DigArticle/15329/NVL_report_learning_circles_300118.pdf
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LARANDECIRKLAR

Med ldrandecirklar
avses sammankomster
med deltagare, som under
en langre tid i varierande
motesformer studerar
olika foreteelser eller Gmnen.



Vad ar en larandecirkel?

Cirkeln som en arena for ett kollektivt la-
rande har flera olika anvandningsomraden.
Den kan anvandas pd olika arbetsplatser
som ett satt att b&dde kompetensutveckla
och utveckla verksamheten. Att |16sa ge-
mensamma problem och dilemman i ar-
betet samt att personalen kan samarbeta
utifrén olika verksamhetsperspektiv och
roller ar viktiga omrdden fér att starta en
cirkel. Studiecirklar anvands ocksa for att
[Gdsa litteratur eller att utbilda sig inom ett
kunskapsomrdde. P4 fritiden kan en cirkel
bildas for att samla personer med likartade
intressen, sGsom olika kulturaktiviteter eller
andra personliga intressen. | princip kan
alla som vill delta i en cirkel oberoende av
bakgrund och dlder. Det gemensamma &r
att cirkeln ar en ldngvarig sammankomst
som forutsatter kontinuerligt deltagande.

Typer av larandecirklar

Cirklar som syftar till olika typer av kol-
lektivt larande kan i vuxenutbildnings-
sammanhang delas in i tre former av |-
randecirklar: studiecirklar, transformativa
larandecirklar och forskningscirklar.

A Studiecirkel

ar en form av ldrandecirkel som oftast har
en i forvag bestdmd studieplan och littera-
turlista. Syftet med cirkeln dr att studera
ndgot dmne (till exempel sprdk, ideologi,
en bok) eller problematik med hjalp av en
ladrare/ledare och anpassad litteratur.

B Transformativ ldrandecirkel?

ar en typ av ldrandecirkel som syftar till
att fraémja djupare och transformerande
forandringar i praktiken.

C Forskningscirkel

Forskningscirkeln skiljer sig frdn de andra
cirklarna genom att cirkeln kdnnetecknas
av ett forskande arbetssdtt. Forsknings-
cirkeln bygger pd principen om 6msesidigt
utbyte mellan forskare och praktiker, dar
aktiviteter i cirkeln &ar baserade pd forsk-
ningsinriktade aktiviteter. Som metod har
forskningscirkeln sitt ursprung i praktikndra
forskning och aktionsforskning. | samband
med akademins sd kallade tredje uppgift,
att samverka med det omgivande samhdal-
let, har forskningscirkeln som metod blivit
populdr bland forskare i Sverige.

2 Transformativt och Interkulturellt Iarande har gemensamma kdnnetecken. Att méta olika eller alternativa tolkningar och perspek-
tiv 8kar majligheter till reflektion och ldrande. Nordisk cirkel med deltagare fran olika lénder och verksamheter utgdr en bas fér béde
interkulturellt (Lahdenperd, 1999) och transformativt Idrande. | en nordisk cirkel kan man jamfdra olika ldnders policy, samhdllssystem
och tilldmpningar, vilket sjélvfallet 8kar kunskaper och insikter om sammanhangets betydelse fér kunskapsomrédet i fraga.
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Kdnnetecknande for
praktikndra |Grandecirklar

Det gemensamma for bade transformativa
cirklar och forskningscirklar ar att de syftar
till att utveckla praktiken. Inspiration till
metoder och teoretiska utgdngspunkter har
hdmtats fran deltagarbaserad forsknings-
tradition och/eller fr&n folkbildning. Viktiga
kdnnetecken for deltagarbaserade ldrande-
cirklar, exempelvis forskningscirklar, ar att:

1 Den bygger pd delaktighet och pd indivi-
dens forférstdelse, fardigheter och varde-
ringar. Utgdngspunkten &r en laroprocess
dar deltagande individer i en grupp férsoker
undersoka pd vilket satt kunskap formas
av uppfattningar om olika fenomen och
sammanhangets betydelse for tolkningen.

2 Den bygger pd kritiskt tankande och re-
flektion.

3 Den syftar till att férandra bé&de teori
och praktik och att skapa nya kunskaper
och fardigheter.

Syftet med larandecirklar/forskningscirk-
lar ar sdledes att belysa frégestdllningar
eller problem fr&n deltagarnas vardag ur
flera olika perspektiv innan man ska hitta
I6sningar pd ett givet problem. Arbetet i
cirkeln tar darfér utgdngspunkt i deltagar-
nas egna dilemman och vardagsproblem.
Arbetet med alla inblandades bidrag i form
av olika erfarenheter och kunskaper inne-
bar att ndgot nytt skapas, en kunskaps-
massa som inte kan bildas varken enbart i
praktiken eller forskningen.

Att arbeta med IGrandecirklar i
vuxenpedagogiskt sammanhang
- idébas och Idrandeprocesser

Larandecirklar anvdnds ofta i vuxenpeda-
gogiska sammanhang och kompetensut-
veckling. Nar det gdller teorier om vuxen-
utbildning och fortbildningsinsatser har
Donald Schéns verk The Reflective Practi-
tioner (2003 [1983] ) varit inspirerande. Han
hdvdade att huvuddelen av den kunskap
som professionella anvdnder i praktiken
inte ar hamtade frdn ndgon larobok. Nar
Schon séker efter en epistemologi for prak-
tiken pekar han istallet pd handlingens och
reflektionens betydelse for professionsut-
veckling. Det viktiga fér larandet &r sdle-
des att erfarenheter blir foremal for kritisk
granskning och reflektion, vilket underlat-
tas av att detta sker kollektivt i en cirkel.
Det kollektiva arbetet i en cirkel mjliggor
samskapande och nyskapande av kunskap.

Ldrandeprocesser i
praktikndra IGrandecirklar

| en larandecirkel ar fokus p& handlingens
och reflektionens betydelse fér professi-
ons- och kunskapsutvecklingen, vilket ocksd
kan leda till utvecklingen av praktiken och
verksamheten. Darfér kan ldrandet i cirkeln
beskrivas som en process, dar

1 erfarenheter gdllande cirkelns
fokusomrdde ar utgdngspunkt for de

2 reflektioner och slutsatser som
sedan

3 fordjupas med teorier och modeller.
Att kunna dra

4 nya slutsatser forutsatter reflektioner
och kritiskt granskande i cirkeln.

Ldrandet ska leda till nya erfarenheter,
ddr handlingen i praktiken ger nya

5 erfarenheter och fardigheter
(se bilden).



LARANDEPROCESSER | EN CIRCEL

5
Nya handlingar

och

6
Erfarenheter

4
Reflektioner
Slutsatser

1
Erfarenheter
2
Reflektioner

Slutsatser

Samskapande

(co-creation)
3

e — Teorianknytning

Fordjupningskunskap

Larandet i cirkeln kdnnetecknas av en process, en ldngvarig och kollektiv l[aran-
deprocess, som kan resultera i deltagarnas kvalitativa férandring av kompetens
och férmaga att fordndra sin praktik. Det kollektiva arbetet i gruppen mojliggér
undersékande och samskapande (co-creation 3)

3 Co-creation is "understood as a process of interpersonal interaction, involving relations, communication and leader-
ship, aiming at innovation, i.e. at creating new values” (Dorso, 2014). Bovill (2014) emphasises increased engagement
and motivation, awareness of meta-cognitive perspectives and enhanced learning experiences and enhanced learning
expeciences as some of the qualities of a co-creational approach to learning and teaching. In a co-creation approach,
participants are addressed not as receivers of information, but as shapers of knowledge and all participants are per-

ceived as experts and diversity is valued.

m
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GENOMFORANDE
OCH FASER

| foljande text beskrivs
hur arbetet i praktiken kan
initieras, struktureras,
ledas och genomforas i
en larandecirkel.



Detta arbete med ldroprocesser i cirkeln
kan delas in i tre olika faser:

1 formering av cirkeln,

2 fokusering pd uppgiften och
samskapande och

3 avslutningsfasen.

A Formering av
cirkeln (larandecirkel/
forskningscirkel)

Initiativ

Initiativet till att starta en cirkel kan tas
av olika personer i en verksamhet, exem-
pelvis skola eller myndighet, forskare pd
ett larosdte eller ndgon som har Idst om
cirkelarbetet. Det kan ta tid i ansprdk att
kunna starta en cirkel med deltagare och
ledare samt att & finansiering for cirkelns
deltagare och dess ledarskap.

Tema eller inriktning

Utgdngspunkt fér att starta en cirkel med
mer forskande inriktning kan vara négra
dilemman, frédgestallningar, nya utbild-
ningsbehov eller andra utvecklingsbehoy,
som kan upplevas i det praktiska arbetet
av olika personer p& en arbetsplats eller
i myndighetsutévning. Det gemensam-
ma problemet och den gemensamma
kunskapstillvaxten ar i fokus for cirkelns
arbete. Amnesomrdden kan vara mycket
varierande, till exempel inkludering, inte-

gration, mdanskliga rdttigheter, innovatio-
ner i arbetslivet, ledarskap fér inkludering,
genusfrdgor, jamstdlldhet i arbetslivet och
civilsamhallet, sprékutveckling, frivilligor-
ganisationer och produktutveckling.

Rekrytering av deltagare

Rekrytering av deltagare ar en viktig as-
pekt. Den dr betydelsefull av mdnga olika
anledningar: a) utifrdn malsattningen och
hur pass heterogen grupp som ska utgoéra
basen for arbetet, b) frivillighet och moti-
vation fér att vara med samt ¢) de praktis-
ka mojligheterna att delta. Vid rekrytering
av deltagare dr det viktigt att veta om del-
tagandet ar frivilligt eller mer eller mindre
obligatoriskt utifrdn de 6verenskommel-
ser som olika verksamheter har for sina
anstdllda. Erfarenhetsmdssigt ar det en
fordel for engagemanget om deltagandet
ar frivilligt och valmotiverat.

Att rekrytera en forskare, som dr en viktig
betingelse for att starta en forskningscir-
kel, kan vara problematiskt. Det dr en fordel
om forskaren ar van vid samproducerande
arbetsmetoder och har ett genuint intresse
for deltagarbaserade arbetssatt. Forska-
rens sprdk och férhdliningssatt ar ocksé
viktigt for skapandet av en gemensam lar-
miljo i cirkeln eftersom det kan finnas olika
typer av férvantningar pd forskarens roll,
status, arbetssatt och kunnande.

Ledarskapet for Idrandecirkeln ar essen-
tiellt, vilket staller krav pé& ledarens/facili-
tatorns kompetens och kunskaper (detta
fordjupas i ndsta avsnitt som handlar om
cirkelns ledarskap).

13
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Praktiska betingelser

Det dr nddvandigt att klargora de praktiska
betingelserna for traffarna, det vill sdga hur
mdnga traffar, platser, datum for traffar-
na, resor, ersdttning for tid och annat som
ar viktigt for kontinuerligt deltagande.

For att dstadkomma ldrandeprocesser
med implementering av férdndringar ar
det viktigt att det finns tid fér att préva
och &stadkomma férdandringar. Darfor ar
det av varde att gruppen traffas dtmins-
tone frdn fem upp till tio gdnger med tvéd
till fyra veckors mellanrum. Onskvért ar att
varje traff omfattar s& mycket tid att alla
deltagare kan vara aktiva och delta i ldran-
deprocessen. Darfér kan deltagarantalet
variera frdn ndgra f& deltagare (4-5) till
maximalt tio deltagare. Viktigt ar ocksd att
lokalen @r méblerad sé att den underlattar
kommunikation mellan deltagare i gruppen.

Den férsta traffen

Den forsta traffen ar viktig for att formera
och skapa grunden for gruppens arbete. Det
ar grundldggande att ha gott om tid for pre-
sentationer och diskussioner om férvant-
ningar, malsattning, olika tdnkbara arbets-
former, d&taganden mellan traffarna etc.

| det symboliska kontraktet ar det av vdrde
att komma 6verens om sekretess for att
kunna bereda majligheter fér éppna dis-
kussioner och problematisering utan risk

for att bli kategoriserad for sina dsikter. Att
diskussionerna med olika dsikter stannar
i gruppen ar viktigt att pdpeka. | en cirkel
med vardefrdgor kan det uppstd svarighe-
ter att pd ett djupare plan problematisera
och diskutera vdrderingar utan ett norma-
tivt och varderande férhdliningssatt bland
deltagare. Detta dr viktigt att kontinuerligt
ta upp och bearbeta i cirkeln.

Att skapa en tilldtande och reflekterande
miljé, dar deltagarna kdnner sig viktiga fér
|droprocessen, dr angeldget under férsta
traffen och dven under andra cirkeltraffar.
Allas deltagande och dsikter ar viktiga for
processen. Detta staller krav pd larande-
gruppens ledarskap, vilket behandlas under
avsnittet cirkelns ledarskap. Osdkerheten
under férsta traffen kan medféra en press
for ledaren att ta pd sig rollen som féreld-
sare eller larare, vilket sjalvfallet kan ge en
bild av att deltagare "slipper” reflektera och
vara aktiva for sitt eget och andras ldrande.

Foérdjupningskunskap

Aven forsta traffen ska innehdlla teorian-
knytning for att klargéra cirkelns teoretiska
utgdngspunkter och valt arbetssatt och de
begrepp som dr aktuella i olika samman-
hang for att utveckla reflektioner och dis-
kussioner om fokus pd @mnet. Diskussioner
kan ocksd stanna pd ytlig nivd om férdjup-
ningskunskap och struktur saknas (se laran-
deprocessen, s. 5).



Sprék och kommunikation

Nar det gdller nordiska och andra inter-
nationella cirklar ar det viktigt att ta upp
sprékfragan. Transsprdkande ar en ny form
av flersprdkig kommunikation, dar det ar
tilldtet att anvanda olika sprdk som delta-
gare kan kommunicera med eller férstd bud-
skapet pd. Alla behéver inte prata samma
sprdk men det ar viktigt att férstdelsen av
budskapet &r gemensamt. Aven i sprakfra-
gan ska det gdlla 6ppenhet och nyfikenhet
pd det som inte ar klart fér alla deltagare.

Avstédmning och dtaganden

Varje traff ska avslutas med avstdmning,
gemensamma reflektioner, dverenskom-
melser om &taganden under tiden mellan
traffarna och planering av ndsta traff
samt "hemuppgiften”. Arbete i larande-/
forskningscirkel ar krdvande bade tids- och
kompetensmdssigt, och deltagarna har
ofta inte férutsdttningar for att kunna
delta. Att vara med i planeringen och ge-
nomforandet av ett utvecklingsprojekt for
att kontinuerligt samla data, féra exempel-
vis loggbok och reflektera dver sin praktik,
utvdrdera och se hur utvecklingsprocessen
kan gd vidare ar arbetsuppgifter som tar
mycket tid och stor mdda i ansprdk.

B Fokusering
och samskapande

Nar formeringen av cirkeln dr genomférd
kan fokusering och samskapande pdbérjas
pd allvar. Oftast kan de olika faserna pdgé
mer eller mindre parallellt men det &r andé
viktigt att sarskilja faserna fér att under-
latta genomforandet av en Idrandecirkel.

| denna fas, Fokusering och samskapande,
ar cirkelns egentliga mdlsattning i fokus for
larande, vilket underlattas av olika valda
arbetssatt. For att fé tillgdng till praktiska
erfarenheter kan olika typer av smé under-
sdkningar eller observationer av praktiken

appliceras. Olika arbetsformer kan tillam-
pas, exempelvis:

critical incidence, att deltagare identifierar
kritiska situationer som dr mest avgérande
for resultat eller eventuella misslyckanden,

logg, att deltagare for personliga anteck-
ningarien loggbok om tankar, idéer, reflek-
tioner 6ver gjorda erfarenheter for att sat-
ta ord pd sin tysta kunskap. Loggboken kan
anvdndas dven i utvarderingen av cirkeln.

Studiebes6k och olika typer av verksam-
hetsbesbk med observationer och reflektioner

Att fokusera pd handlingar i praktiken ar
en viktig del av kunskapandet fér forstdelse
och nya perspektiv pd utveckling i sitt dag-
liga arbete. Eftersom arbetet i en forsk-
ningscirkel ar deltagande till sin karaktar
och utgdr frén praktiken, blir deltagarna
"tvungna" att i ett socialt samspel ana-
lysera och granska sina egna handlingar,
uppfattningar, varderingar och fardigheter.
Erfarenheter av pdgdende férandringsar-
bete och vidtagna dtgdarder kan bearbetas
exempelvis med féljande arbetsformer:

reflektiva team, ddr andra deltagare dis-
kuterar och reflekterar 6éver en deltagares
arbete utan att hon/han deltar i form av
handledare,

handledning av varandras miniprojekt fér
att utveckla praktiken,

ldsning av gemensam litteratur, som dis-
kuteras i cirkeln,

tankesmedjor, dar utgdngspunkten dr en
frdgestdllning eller undran frén praktiken
som ska leda till problematisering och per-
spektivrikedom. P&stdenden omformuleras
till en fragestdllning och undran, som alla
reflekterar kring.

15
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Cirkeln kan variera mellan undersdkande,
handledande, problembaserade eller di-
lemmabaserade, innovativa, litteraturba-
serade etc. arbetsformer, och mojligheten
att hitta nya former ligger hos gruppens
deltagare. Det ar viktigt for ledaren att
presentera olika arbetsformer men samti-
digt vara 6ppen for initiativ frdn deltagare i
gruppen, som egentligen har ansvar for sitt
eget larande i cirkeln. Det dr betydelsefullt
att félja upp dtaganden och att det dras
slutsatser av erfarenheterna dar gemen-
samma reflektioner kan leda till nya insikter
och kunskaper.

Det kan uppstd ett dilemma mellan & ena
sidan fokusering och strukturering mot
cirkelns malsattning och & andra sidan en
dppenhet f6r nya tankar och idéer fran
deltagare. Det finns ocksd personliga skill-
nader betrdffande behov av struktur och
fast ledarskap, vilket ar viktigt att ta upp i
diskussioner och i avstdmningen av traffen.
Att det alltid finns varierande behov av be-
kraftelse och uppmarksamhet bland delta-
gare dar ocksd ndgot som kan hindra andra
deltagares engagemang och magjlighet att
vara aktiva, vilket kan stéra fokusering pd
Idrandet. (I avsnittet om ledarskap finns
det reflektioner kring detta problem).

C Avslutningsfas

Denna fas kan ta flera traffar i ansprdk och
kan pdbérjas redan under den férsta fasen
med diskussioner om vad cirkelns arbete
ska utmynna i. Det kan vara en gemensam

konferens, dokumentation i form av en rap-
port eller bok, en film, utstdllning eller na-
got annat som ger vdrde fér och synliggér
ldrandeprocessen i gruppen. Detta ar oer-
hort viktigt for kvalitén och engagemanget
for deltagarnas arbete.

Utvdrderingar av cirkelns arbete dr viktiga
for att man dven ska kunna dra slutsatser
och utdka kunskaper om larandet i cirkeln
som utbildningsinsats fér vuxenldrande.
Det dr betydelsefullt att deltagarna dr med
i utvarderingen for att de ska kunna reflek-
tera och dra slutsatser bdde fér fortsatt
verksamhets- och kompetensutveckling.
Det ar av varde att det finns en utomstd-
ende utvdrdering, men det kan vara kost-
samt och dra resurser frdn hela projektet.

For att undvika en projekteffekt, dar en
tillfallig aktivitet ger positiva effekter un-
der projektets gdng men det ndr projektet
har avslutats inte har hant mycket i den
ordinarie verksamheten, bér man fokusera
pd handlingar och férandring samt att im-
plementera nya arbetssdtt. Darfér ar det
av vdrde att kontinuerligt dra slutsatser av
cirkelns arbete sd att det finns tillrackligt
med tid fér att inventera lardomarna pd
olika plan, b&de nar det gdller den person-
liga kompetensen och verksamheten i prak-
tiken. Att det finns interaktivitet mellan oli-
ka insatser ddr larandecirklar dar en del av
ett storre projekt motverkar den negativa
projekteffekten och ger stérre inverkan pé
verksamhetsnivdn (Lahdenperd, Gustavs-
son & Lundgren, 2017).
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CIRKELNS
LEDARSKAP

| detta avsnitt behandlas
cirkelns ledarskap med de
olika aspekter som ar centrala
for att lyckas med
de laroprocesser som leder
till gruppens maluppfyllelse.
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et anvdnds olika bendmningar

pd ledarskapet som facilitator,

handledare, ledare med forskar-

bakgrund eller utbildare. Oavsett
bendmning har alla dessa roller ett ansvar
att organisera, strukturera, underldtta och
leda larandeprocesser i cirkeln.

Uppgift

Den primdra uppgiften for cirkelns ledare
dr att tolka och underlatta férstdelsen av
de fradgor som cirkeln arbetar med. | denna
process strdvar ledaren efter att etablera
en kontinuerlig och dmsesidig relation med
och mellan deltagare. Att kunna férstd och
forandra sitt eget arbete férutsatter emel-
lertid att praktiska erfarenheter analyseras
och reflekteras dver i en mer teoribaserad
forstdelse. Ett av syftena och férdelarna
med arbetet i en forsknings-/ |drandecirkel
ar att deltagarna blir mer reflekterande
och "tdnkande" i sitt arbete. Ledarens eller
ledarnas uppgift dr ocksd att bistd arbetet
i cirkeln med fokus pd experimenterande
och erfarenheter och att hjdlpa till att ana-
lysera och utvdrdera resultat. Initiativet till
att kunna kontextualisera med teorier och
att hitta forskningsresultat eller I[dmplig
fordjupningslitteratur tillhér ocksd de upp-
gifter som ledaren ska ombesorja.

Perspektivkompetens

Den som leder en forskningscirkel bor i
praktiken kunna hantera flera perspektiv
samtidigt: deltagarperspektiv, ledarper-
spektiv, foradndringsagentsperspektiv, la-
rarperspektiv, forskarperspektivsamt kun-
na vara facilitator fér larandet i cirkeln. For
cirkelledaren i en ladrandecirkel/forsknings-
cirkel ar sjalva laroprocessen i fokus. Del-
tagarna ska ha mojligheter att presentera
sina erfarenheter, idéer, fragestdllningar,
tankar och férslag utan att ledaren har en
forhastad och dominerande uppfattning
om hur arbetet och |drandeprocessen kom-
mer att genomfoéras.

Kommunikation

Ledarens sprdk, begreppsapparat och fér-
mdga att kommunicera ar verktyg som ska
gynna det undersckande arbetssdttet, ge-
nom att deltagarna fér dterkoppling pé
sina frdgestallningar och sin forférstdel-
se av fenomen. Ett satt att arbeta ar att
pdstdenden omformuleras till frdgestall-
ningar. Att underldtta kommunikationen
(facilitatorns uppgift) mellan deltagare ar
centraltien cirkel. Darfor kan kommunika-
tionen inte vara enkelriktad och ledarcen-
trerad, utan deltagarcentrerad och sam-
skapande (co-creation).



Fordjupning och
teorianknytning

Den teoretiska forstdelsen med modeller
och teorier mdste standigt férnyas for
att kunna vara anvdndbar i syfte att be-
skriva, férstd och hantera den komplexa
verksamheten utan ett normativt och
vdrderande férhallningssatt. Det ar vik-
tigt att bjuda in externa foreldsare, ldsa
in litteratur eller pd annat sdtt erbjuda
férdjupade kunskaper inom det omrdde
som diskuteras.

Motstdnd och
olika personligheter

Eftersom mdlet fér det undersékande ar-
betssdttet ar att skapa ndgot nytt utifran
syftet med |d@randecirkeln, bor ledaren
kunna leda sdval larandeprocesser som
grupprocesser samt kunna inspirera och
handskas med olika personligheter bland
deltagarna. | en cirkel finns det olika typer
av personer med storre eller mindre behov
att kommunicera och att vara i centrum.
Att inte Idta en och samma person domine-
ra kommunikationen férutsatter ett ledar-
skap som férdelar talutrymmet och lockar
fram de personer som vanligtvis inte tar
plats i kommunikationen. Darfér kan man
med férdel anvdnda en rundai cirkeln sé att
alla f&r maojlighet att uttrycka sina dasikter
och tankar.

All férandring framkallar motstdnd, vilket
kan vara svart att identifiera och bearbeta.
Darfor ar det av varde att det finns tvd
olika ledarpersoner som kan reflektera och
analysera skee—ndet i cirkeln och ddrmed
bidra till forstdelse och bearbetning.

Ledarens arbete
mellan traffarna

En hel del av cirkelledarens arbete ligger ock-
s& mellan cirkeltraffarna, sdsom att skriva
ut och sammanstadlla det som diskuterats
under en traff samt att distribuera texten
till deltagarna. | samband med detta sker
en férsta analys och tolkning av de gemen-
samma erfarenheterna. Cirkelledarens kom-
petens blir viktig av flera olika anledningar. |
ansvaret att leda cirkelarbetet ligger ocksé
att dokumentera cirkeltraffar och att foreslé
presumtiva kunskapskdllor samt att under-
s6ka, analysera och systematisera de ge-
mensamma frégestdllningarna. Att férdela
ansvaret mellan tvd personer har i utvarde-
ringar av forskningscirklar (Lahdenperd, 2017;
2014) visat sig vara framgdngsrikt dar den
ena har rollen som "facilator” for traffarna
och den andra fér ldrandeprocessen i cirkeln.

Handledning

For att distansera sig frdn cirkeldeltagarna
och det som sker i cirkeln dr det av varde att
cirkelledaren ingdri ett handlingsteam med en
erfaren handledare (Lahdenperd, 2011). Det ar
ocksd viktigt for kvalitén i ledarskapet att fé
ventilera problemenicirkeln och f& méjlighet att
goéra metaanalyser av ldroprocessen i cirkeln.

Slutord

Varje larandecirkel ar unik med dess delta-
gare, ledare och ldrandeprocesser, vilket gor
arbetet och livetii cirkeln ar spdnnande. Ing-
en cirkel ar lik ndgon annan. Darfér kan man
inte ge detaljrika instruktioner hur cirkeln ska
ledas. Ldrandet ar en gemensam skapelse,
dar det mdste finnas plats for experimente-
rande och nyfikenhet. De yttre ramarna for
cirkelns arbete dr viktiga, men dnnu viktigare
ar att uppnd inre ramar fér deltagande och
engagemang. D& kan det ske "mirakel” och
resultera i ett riktigt och rikt ldrande.
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TEORETISK
BAKGRUND OCH
INSPIRATION TILL
LARANDECIRKLAR

Som det pdpekades i
beskrivningen av |larandecirklar har
de sin teoretiska och vetenskapliga

grund inom deltagarbaserad
forskningstradition

med aktionsforskning.



ktionsforskning dr bendmningen

pd den forskning som syftar till

att férdndra och utveckla prak-

tiken. Som forskningsmetod fick
aktionsforskningen sin bérjan genom att
socialpsykologen Kurt Lewin p& 40-talet
borjade anvdnda begreppet action re-
search. Lewin och hans forskningsgrupp
presenterade tre av aktionsforskningens
viktigaste ingredienser:

1 Deltagande och samverkan,
2 demokratiska ideal och

3 ndra koppling mellan teori och praktik.

Med sitt valsprdk "nothing is as practical
as a good theory" ville han hitta teorier
och metoder som kunde vara anvandbara
ndr man férdndrar praktiken (Lahdenperg,
1999). Lewin (1946) utvecklade en cyklisk la-
randemodell (planera-agera-observera-re-
flektera) for att gestalta denna form av
arbetsprocess, som har varit en grundsten i
utvecklandet av aktionsforskningsmetoder
och inriktningar.

P& 1960-och 70 talen 6kade intresset for
aktionsforskning som ett sdtt att for-
andra samhdallet. Den samhdallsinriktade
aktionsforskningens frdmsta foretradare
anses vara pedagogen Paulo Freire. Han
ar kdnd forsitt samhallsarbete genom sin
gdrning med alfabetiseringskampanjer och
vuxenutbildningsinsatser bland fattiga i

Brasilien. Han kombinerade praktiska pe-
dagogiska aktiviteter med att gemensamt
utféra samhdllsanalyser. Hans arbete har
inspirerat till emancipatorisk inriktning dar
aktionsforskningens fokus ligger p& under-
liggande sociala och politiska stdllnings-
taganden, sGsom att lyfta fram grupper
vars roster inte hors bland beslutsfattare
(Mattson, 2004).

Den kritiska aktionsforskningstraditionen
bendmnd Participatory Action Resear-
ch (PAR) bygger pd idén om forskningen
som samhallsférdndrande och emanci-
patorisk. Enligt Habermas (1974) har den
kritiska inriktningen ett emancipatoriskt
kunskapsintresse genom att synliggéra oli-
ka missférhdllanden sd att manniskor vill
dstadkomma férandringar.

| Norden dkade den kritiska aktionsforsk-
ningen i popularitet under 1970-talet, viket
kan bero pd det bildningsideal som exis-
terade i Norden (Gustavsen, 2007). | Nor-
den finns det férutom den obligatoriska
ungdomsskolan en I&ng bildningstradition
for vuxna. Dialog, delaktighet och kritiskt
tdnkande sdgs som viktiga forutsattningar
for att f& medborgare att kdnna medan-
svar for samhdallet. Det var genom olika
studiecirklar, inspirerade av bildningstra-
ditionens demokratiperspektiv, som den
kritiska aktionsforskningen inledningsvis
spreds i Norden (R6nnerman & Salo, 2014).
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Flera svenska forskare (Holmstrand &
Hdrnsten, 2003; Persson, 2008) menar
att forskningscirkeln som en form av laran-
decirkel anknyter till en bildningstradition
inom den svenska arbetar- och fackféren-
ingsrorelsen, ddar studiecirkeln var — och
fortfarande ar — en viktig del. Med rotter i
forra sekelskiftet och bérjan av 1900-talet
kom studiecirklar att f& en betydelsefull
roll i folkrérelsernas framvéaxt. De férsta
forskningscirklarna kom till for att organi-
sera motet mellan vetenskaplig och erfa-
renhetsgrundad kunskap. Forskningscirkeln
skulle bygga pd principen om dmsesidigt
utbyte mellan forskare och praktiker, dar
aktiviteter i cirkeln &r baserade p& forsk-
ningsinriktade aktiviteter.

"Participatory action research” (PAR) med
sin kritiska inriktning har dven tjdnstgjort
som en modell for deltagarbaserad ak-
tionsforskning i skandinavisk utformning

som larande cirklar. Elden & Levin (1991)
diskuterar "co-generative learning” utifrdan
en ldrandeprocess som stdrker deltagarna
pd tre satt:

A insikt, forstdelse och mojligheter som
deltagarna upptdcker kring sin sociala
varld,

B deltagarna Iar sig hur man kan |dra sig
mer och

C deltagarna lar sig skapa nya majligheter
for handling.

Larandecirklar kan darmed bli ett verktyg
for kompetensutdkning, professionalisering
samt for verksamhetsutveckling. Bade den
faktiska situationen och sammanhanget
var praktiken ingdr utgér viktiga utveck-
lingsobjekt.
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NORDISK NETVARK

FOR VOKSNES LZARING (NVL)

er et program under Nordisk Ministerrdd (NMR)

for uddannelse og forskning.

Det nordiske ministerrdd for uddannelse
og forskning har som mal at sikre Norden
som et sammenhangende og dynamisk
uddannelses-, forsknings-, og innovations-
omrdde, samt at tilstraebe maksimal nord-
isk merveerdi og styrke. Voksenuddannelse
og -leering er et af flere prioriterede om-
rader.

NVL er en netveerksorganiseret organisa-
tion og arbejder gennem tvaersektorielle
og tvaernationale netveerk. NVL bestar af
en hovedkoordinator, som er overordnet
ansvarlig for NVL og fem landekoordina-
torer, som er ansvarlige for netveerk og
kobling mellem en national/nordisk sam-
menhang, og desuden tre kontaktper-
soner for selvstyreomrdderne Granland,
Feergerne og Aland.

Engagement og samskabelse er centralti
NVLs arbejde. Der er i NVL pt 10 nordiske
netvaerk, der arbejder tidsbegraenset med
opgaver ift. NMR prioriterede temaer. NVL
faciliterer samarbejde mellem og pd tveers
af netvaerkene. @-netvaerket er et eksem-
pel pd et nordisk tveergdende netveerks-
samarbejde.

NVL'S MAL ER:

« at fremme kompetenceudvik-
ling i forskellige omrdder af
voksnes lzering i de nordiske
lande

« at medvirke til at udvikle de
nordiske voksenuddannelsessy-
stemer gennem styrket dialog
med NMR og de skiftende
formandsskaber for nordisk
ministerrad

- at bidrage til personlig udvik-
ling og demokratisk deltagelse
gennem forskellige former for
voksnes leering

« medovirke til tveersektorielt og -
nationalt samarbejde

« at fremme nordisk samarbejde
med civilsamfund og arbejdsliv
og seerligt folkeoplysning

« atinformere om erfaringer
og resultater fra det nordiske
samarbejde om voksnes lzering.
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NVL:s natverk for

entreprenorskap, entreprendriellt
larande och innovation

har genomfort ett pilotprojekt om tre transformativa Idrandecirklar (TLC)

som har testat och utvdrderat nya satt att organisera kompetensutveck-

ling for vuxenutbildare och andra involverade i vuxnas ldroprocesser.

Undervisnings- och inldrningsmetoder som
framjar deltagarnas kreativitet, utvecklar
entreprendrsanda och innovation har varit
i fokus i tre olika larandecirklar.

Pilotprojektet (2015-2017) har frdmjat sam-
arbete mellan féretag och utbildare, utveck-
lat deltagarnas entreprendériella attityd, sé
de tillsammans med andra kan ta mer an-
svar och skapa fordandring. Inldrningspro-
cesser som har utvecklats och avprovats ge-
nom pilotprojektet ar inkluderande, bygger
pd deltagarnas kunskaper och fardigheter,
och uppmuntrar deras aktiva medverkande
och medansvar fér Idringsutbyte.

Projektet har gjort det nordiska samarbetet
synligt genom deltagarorganisationerna i
tre nordiska |Grandecirklar, och deras lokala
bakgrundsgrupper och natverk. Kunskaps-
basen har skapats genom en samarbets-
process pd nordisk nivd och har implemen-
terats direkt i deltagarorganisationerna
lokalt. De nordiska |6sningarna har skapat
férandringar pd nationell och lokal nivd. Re-
sultaten har ett hdégt dverféringsvdrde pd
nordisk nivé och har direkt relevans pd lokal
eller nationell nivé

Tematiskt har tre larande cirklar
fokuserat pd inkludering i arbets-
livet och samhdalle:

A Léarande cirkel om
integration i arbetslivet;

B Ldrande cirkel om
entreprendrskap, innovation
och utbildning;

C O-ndatverkets cirkel
med temat integration i
lokalsamhadlle.
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